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Lambition du goupe Eaglestone
va bien au-dela de la réalisation
de projets immobiliers: nous
créons des lieux de vie et de travail
qui respectent 'environnement,
repondent aux besoins des
communautes et anticipent les
defis de demain.

Ce premier rapport ESG marque
une étape importante dans notre
engagement a construire un avenir
plus durable, en mettant 'accent
sur notre responsabilité sociétale
et environnementale.

La durabilité au sens large fait partie de
I’ADN d’Eaglestone depuis longtemps.
Le groupe est, par exemple, un des
pionniers en matiere de réduction de
I’empreinte carbone.
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Dans un contexte ou les attentes
envers les acteurs du secteur
evoluent rapidement, nous voyons
cet engagement non pas comme
une contrainte, mais comme

une opportunité de contribuer
activement a des changements

positifs sur notre marche et comme

des leviers pour créer de la valeur
A long terme, pour nos partenaires,
nos clients et les genérations
futures.

Chez Eaglestone, 'innovation, la
diversification géographique et
sectorielle sont des piliers de notre
stratégie, qui s'inscrit sur le long
terme, avec une volonté de batir
des projets durables et pérennes.
Nous sommes conscients de
'impact que nous pouvons avair,
en choisissant une approche
responsable et en consacrant
une partie de nos benefices G
des causes en résonance avec

Nnos engagements comme l'art,
la culture et I'inclusion sociale.
Ce rapport est donc 'occasion de
partager nos progres, nos defis,
mais aussi de reaffirmer notre
conviction: un developpement
Immobilier responsable et
ambitieux est non seulement
possible, mais essentiel pour
répondre aux enjeux societaux
actuels.

N

Merci a tous ceux qui,
de prés ou de loin, nous
accompagnent dans
cette démarche.

Gaétan Clermont & Nicolas Orts
Co-CEQOs Eaglestone Group

Le projet Brazza, Bordeaux
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Le groupe Eaglestone

Mission

Le groupe Eaglestone est

un promoteur et investisseur
immobilier européen actif en
Belgique, au Luxembourg et en
France. Actif dans les segments
du résidentiel, du bureau, du
commerce, de I'équipement, de
I'hétellerie et du logement etudiant,
Eaglestone cree des espaces de
vie et de travail qui repondent aux
besoins de leurs occupants.

Reconnu pour la qualité
architecturale et technique de ses
projets, TADN d’Eaglestone valorise
'environnement existant a travers
la realisation de développements
urbains responsables, dotés d’'une
identité unique.

Le projet The Nest, Luxembourg

L'environnement et ’humain sont au
coeur de la stratégie d’Eaglestone.
Le groupe se concentre sur la
réduction de 'empreinte carbone
de ses activités et 'obtention

de certifications internationales
garantissant le bien-étre et le
confort de ses utilisateurs.

Animeé par la z4ss/ow,

le groupe développe des projets
ambitieux qui contribuent au
développement durable des
communauteés.
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Le groupe Eaglestone

Vision

Le groupe Eaglestone definit sa vision G travers les axes et valeurs suivants:

Ar(t)chitecture

La vision d’Eaglestone en matiere
d’architecture dépasse largement
'enveloppe exterieure d’un batiment.

Les développements d’Eaglestone
prennent en compte leur impact sur
'environnement qui les entoure. Ce
travail résulte d’'une réflexion minutieuse,
cohérente et approfondie. Notre objectif
est d’offrir aux occupants des espaces
de vie et de travail a la fois agreables

et fonctionnels. Notre architecture allie
qualité d’'usage, développement durable
et renouveau urbain.

Eaglestone a choisi d’integrer 'art dans
sa reflexion. Notre ambition est de
partager cette passion avec le plus grand
nombre a travers nos développements, en
participant activement a l'urbanisation

et a 'embellissement de la ville, poury
laisser notre empreinte.

Impact positif dans les villes

m 1
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Eaglestone se concentre sur
les villes, ou le changement,
le progres et les défis se
manifestent de maniere
significative. Son approche
visionnaire favorise

une ville dynamique en
constante evolution, qui
encourage la diversité des
fonctions, ameéliore les
espaces publics, propose
des services innovants et
inclusifs, et integre une
mobilité coordonnée.
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Le groupe Eaglestone

Durabilité

Cliquez ici pour aller sur la page
dédiée a notre label CO2 Logie

Depuis 2019, Eaglestone est une
entreprise certifiee neutre en carbone
pour I'ensemble de ses activites liees
a la vie de I'entreprise. Par ailleurs,
chaque nouveau developpement fait
'objet d’'une évaluation approfondie
de son empreinte carbone.

En 2022, Eaglestone Group a adoptée
une approche commune A ses
differentes entités en matiere

de durabilité, en sélectionnant
initialement six objectifs de
développement durable (ODD) des
Nations Unies. Aujourd’hui, ce sont dix
ODD qui guident 'ensemble de nos
activités, en particulier celles liees au
développement et a la réalisation des
projets du groupe. Cette demarche
s'inscrit dans une stratégie ESG
globale, structurée autour d’'axes
stratégiques clairs et d’indicateurs clés
de performance (KPI).

Dimension européenne

_

Présent dans trois pays et

une quarantaine de villes
europeennes, le groupe
Eaglestone opte pour des
marchés dynamiques soutenus
par une forte croissance. Cette
diversification geographique est
'un des piliers de la resilience
economique de I'entreprise.

§\\t
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L’histoire
' Le groupe e
du groupe Eaglestone Fon it
' : =k
g p g sa croissance ‘
stratégique en France
par 'acquisition de
la societé immobiliere
. Cardinal, active
| dans les segments
2020 ' du logement,
’ 2015'2016 : Compagnie du Bois E E des bUI‘eG.UX et
Fort de son experience en | Sauvage entre dans le | 5 d'e Ig gestion .de.
Belgique, Eaglestone etend capital d’Eaglestone sarl. | . residences, ainsi que
ses activités au Luxembourg. | . dans les secteurs
| . hotelier et hospitalier.
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un premier projet d'envergure acteur majeur sur son marché en Q.
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Le groupe Eaglestone
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Le groupe Eaglestone

Chiffres cles

O/

France

ol

Taille du
oortefeuille

724.917 m?

'sous gestion

S

/9

projets
en cours

16

Belgique

&)

Portefeuille de
logements etudiants'

6.500 unités

/ Luxembourg

Chiffre
d'affaires 2023

311 millions €

pays

295

talents

53

villes

Bordeaux

e

Bruxelles

Luxembourgd

\
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Le groupe Eaglestone

Notre modele de créeation

de valeur durable

La création de valeur dans les projets
immobiliers développés par les
equipes du groupe Eaglestone est
mise en ceuvre A travers 6 grandes
étapes, de I'identification d’'une
opportunité a la livraison d’'un
bdtiment qualitatif et durable, ainsi
que son exploitation, sans oublier la
commercialisation qui s’effectue de
maniere transversale au cours du
developpement.

Les enjeux ESG sont intégres au
coeur de chacune de ces etapes,

Les 6 grandes
etapes

Découvrez-les en
détail dans les pages
suivantes.

afin de limiter tant que possible les
Impacts negatifs de notre activité et
favoriser les impacts positifs de nos
développements pour la sociéte et
'environnement.

En complément de ces grandes etapes
dans la vie d’un projet immobilier,

des metiers specifigues agissent

pour garantir 'atteinte des objectifs

et la bonne gestion de l'entreprise:
département finances, support juridique,
experts techniques, equipe marketing et
communication notamment.

2

Faisabilité & Conception

Acquisition

5

[

Construction

Livraison

®

Exploitation

\
L
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Le groupe Eaglestone

Les 6 grandes etapes

Description générale

ldentification d’'opportunités a travers
une analyse de risques et des criteres
d’analyse de marche, de potentiel de
développement et de durabilité.
Etape fondamentale, c’est un moment
clé d’identification de comment nous
pouvons créer de la valeur a travers

le lancement d’un nouveau projet.

ESG
Analyse des challenges
environnementaux, economiques
et sociaux du projet et des impacts
potentiels sur 'écosysteme et
la communauté locale en cas
d’acquisition.
Evaluation du potentiel de création
de valeur pour 'entreprise, pour
'environnement et pour la sociéete.

Commercialisation

Faisabilite &

Acquisition

Description générale

Analyse de marché, analyse approfondie
des caractéristiques speéecifigues du site,
définition du budget et du planning,
analyse pour le repositionnement de
bdtiments obsoletes et obtention du
financement pour lancer le projet.

ESG

> Analyse approfondie des impacts
environnementaux et socio-
economiques du projet.

> Definition du budget et du planning
pour toutes les analyses d'impact
environnemental et societal a réaliser
(analyses de risques climatiques, etc.).

> Analyse du redéveloppement de
bdtiments existants et de la reutilisation
de certains matériaux et equipements
(rénovation/réutilisation, économie
circulaire).

Commercialisation

y

O

Conception

Description générale

Mise en place d’'une equipe projet
pluridisciplinaire, afin de concevoir

des espaces qui repondent aux besoins
evolutifs de nos clients, tout en integrant
les meilleures pratiques ESG, le dialogue
avec les autorités locales.

ESG

> Intégration des enjeux d’énergie,
gestion de I'eau, economie circulaire,
biodiversité et innovation au coeur de
la conception.

> Mise en place de processus creatifs
et constructifs permettant de creer
un environnement bati durable, qui
s’integre dans son environnement
urbain et supporte les communautes
locales.

\ 4

\
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Le groupe Eaglestone

Les 6 grandes etapes

Commercialisation

Construction

Description générale

La phase de construction porte

une attention particuliere a la qualite

des materiaux, au respect des délais,

A la maitrise des coUts et a la sécurite.

La collaboration efficace avec I'ensemble
des parties prenantes A cette étape
permet de garantir que chaque batiment
est un exemple de performance et de
durabilité.

ESG

> Promotion de la circularite sur
le chantier.

> Gestion de I'eau et des dechets.

» Conditions de travail equitables et
securité des travailleurs sur site.

> Limitation des nuisances pour les voisins
et riverains.

Commercialisation

Livraison

Description générale

Collaboration avec I'entreprise de
construction, afin de garantir une livraison
reussie dans le respect du planning et
avec le moins de remarques possibles.

ESG

> Garantir que le batiment realisé atteint
les standards environnementaux, le
niveau de performance énergetique
vise, et que les dechets de construction
ont ete geres de maniere responsable.

> Accompagnement de la mise en service
du batiment.

> Garantir la conformité du batiment
avec les standards de sante et sécurite
en vigueur, et que les engagements
envers la communaute locale ont eté
respectes.

y

o)

Exploitation

Description générale

Lengagement du groupe Eaglestone se
poursuit avec I'occupation et la gestion
de certains des batiments developpeés.

ESG

> Service de haute qualité, qui offre
confort, bien-&tre et satisfaction aux
occupants.

> Gestion technique intégrée, pour inscrire
le batiment dans le long terme.

> Mise en place de partenariats
spécifigues, notamment avec
les gerants ou des consultants,
pour optimiser la gestion et
les consommations du bdtiment et viser
une amelioration continue de notre
performance.

\ 4

\
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Le groupe Eaglestone

Les 6 grandes etapes

Etapes 23 45

Commercialisation

Description générale

Définition de la stratégie commerciale adaptée
Au positionnement du projet, mise en place de
processus pour assurer laccompagnement des
clients et leur satisfaction a chaque étape de
la collaboration.

ESG

> Attention particuliere au contexte socio-
economique du projet et a la creation de valeur
pour son environnement immediat lors de
la définition de la stratégie commerciale.

> Transparence vis-a-vis des clients.

> Satisfaction client, qualite des processus et
des interactions.

\
i1
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INspire par la creation de valeur, guide par la volonte d'impact

Cliquez ici pour aller sur la page
dédiee a notre label CO2 Logic

Depuis 2019, Eaglestone est

une entreprise neutre en
carbone pour toutes ses activites
d'entreprise.

En outre, la plupart de nos
nouveaux developpements font
'objet d'une analyse de leur
empreinte carbone, des mesures
sont prises pour reduire les
emissions tant que possible et,
dans certains cas, les emissions
residuelles sont compensees.

Pour ce faire, Eaglestone
collabore generalement avec des
experts independants en matiere
de durabilite tels que CO2 Logic,
qui aident a identifier les gaz O
effet de serre dans |la chaine de
valeur et a elaborer un plan de
reduction ambitieux.

\{
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INspire par la creation de valeur, guide par la volonte d'impact

Elaboration de la stratégie ESG

Generalitées

Au lancement des réflexions
suUr sa strategie ESG, le groupe
Eaglestone a missionne le
cabinet spécialisé Wild Trees
afin de 'accompagner.

La feuille de route du
consultant etait simple:
accompagner Eaglestone
dans la définition de

sa strategie ESG et
mettre en place tous les
outils nécessaires d son
déploiement.

Dans ce cadre, nous avons travaillé selon une approche structurée
par quelques «grandes étapes » visant 4.:

(1)

O O
O O

Sensibiliser les équipes internes A

la comprehension des concepts,

a I'importance du sujet et aux
enjeux specifiques de notre secteur
d’activite.

Réaliser un etat des lieux strategique,
notamment a travers la consultation
de parties prenantes internes et
externes, et la réalisation de notre
matrice de matérialité (voir page 37).

Definir les grands axes de la
strategie ESG du groupe, sur la base
des enjeux prioritaires identifiés et
grdce a plusieurs workshops qui ont
permis d’etablir une «roadmap ».

u@)

d\

Mettre au point un outil de reporting,
avec une phase «test» de collecte
de données pour 15 projets en cours
au sein du groupe.

Rédiger notre premier rapport ESG,
sur la base du reporting «test»
realisé sur l'exercice 2023.

~
=

Sensibiliser a 'entree en vigueur de
la CSRD et a la nécessité de nous
mettre en conformité pour I'exercice
2025 (reporting en 2026).

\{
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Outils d’aide au deploiement
de |la strategie ESG

INspire par la creation de valeur, guide par la volonte d'impact

@ ) @ La «roadmap »

Roadmap La roadmap a pour objectif
de structurer et detailler les

actions qui constituent le coeur
de la strategie ESG du groupe Eaglestone.
Cela permet d’avoir une vision globale de

la strategie ainsi que de sa logique, et de

voir la cohérence entre toutes les actions
envisagees, qui doivent étre apprehendees
comme etant complementaires et non
indépendantes les unes des autres. Pour cela,
cette roadmap vient donner des éléments de
contexte pour expliguer pourquoi des actions
sont necessaires sur chaque thématique

et comment elles s’articulent au sein des
engagements stratégiques.

C’est aussi un document pratique qui permet
d’expliqguer comment les actions peuvent étre
mises en place dans les differentes structures,
quels indicateurs permettent de mesurer leur
efficience, quels sont les objectifs poursuivis et
a quels horizons temporels.

\
L
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INspire par la creation de valeur, guide par la volonte d'impact

e Ry
w W La fiche
by 21 d’alighement

a la taxonomie

européenne

Cet outil comprend une grille
d’évaluation recensant les
criteres techniques a respecter
pour les deux objectifs
d’atténuation et d'adaptation au
changement. Lanalyse du projet
examine au travers de cette grille
permet de determiner s’il est
aligneé sur 'un des objectifs de

la taxonomie europeenne ou non.

Dans une optique de
transparence et de
communication aupres de

Nos parties prenantes cles,

une fiche recapitulative des
criteres et de leur respect ou non
a eté elaboree, plus synthétique
et visuelle.

/
00 La fiche
1L d’alignement

ESG

Dans le méme esprit que pour

la taxonomie européenne, une
autre categorie de fiche d’identite
des projets a eté mise au point.

Il s’agit cette fois-ci d’'une fiche
generaliste, recensant des criteres
ESG divers, sélectionnés par le
groupe afin de refleter TADN ESG

du projet evalue et temoignant de
la performance globale d’un projet
sur les aspects environnementaux,
sociaux et de gouvernance. En

cela, les fiches ESG sont des fiches
d’identité synthetiques et factuelles
des projets. Elles ont vocation G
étre transmises aux potentiels
Investisseurs, occupants, exploitants
OU acquéreurs au moment de

la commercialisation.

M L'outil de reporting

h Pour donner suite au

développement de la stratégie

ESG, se déclinant en actions
concretes cadrées par des indicateurs
de reporting quantitatifs et des objectifs
clairement identifies, un outil de reporting
visant a centraliser et mutualiser la collecte
de données a ete cree.

Un premier reporting test visant a eprouver
la composition et le fonctionnement de
'outil d’'une part, et la méthodologie et la
logistique autour de la collecte de donnees
d’autre part, a éte realise. Lors de cette
phase de test, 'attention a eté portee

sur la capacite du groupe a collecter au
mieux 'ensemble des données pour un
nombre réeduit de projets, afin de garantir
'accessibilité des indicateurs et des preuves
associees. Une fois cela réalisé, une revue
critigue du reporting a ete effectuee en vue
de 'optimisation ulterieure de 'organisation
du reporting.

\{
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INspire par la creation de valeur, guide par la volonte d'impact

Le projet The Nest, Luxembourg

y'

Nos engagements

LESG comme engagement commun
QU sein du groupe Eaglestone

La définition d’'une strategie Pour ce faire, le groupe a défini 2 leviers:
ESG au niveau du groupe
lui offre 'opportunité de
structurer sa communication @
sur les actions mises en ceuvre O O ﬁ
, " s O
par le passe et a deployer C@/D
a Pavenir. C’est également
'occasion de confirmer son Impliquer I'ensemble Encourager et soutenir
positionnement en faisant des collaborateurs vers la transition urbaine pour
de 'ESG un engagement un modéeéle durable: construire la ville de demain:
fondamental au sein du > Diffuser notre strategie ESG > Favoriser la mixité des usages et
groupe et de ses entités, au sein du groupe (formation, PromouVvoir les services au sein T -
et de prendre le virage de communication, retours des projets.
la transition urbaine et d’expériences). > Promouvoir 'acces a la nature et
sociale en entrainant ses > Etendre I'action ESG la mobilité douce. ST
parties prenantes internes et des collaborateurs (actions > Renforcer le lien social et
externes. caritatives notamment). la concertation dans les projets.

GROUP

EAGLESTONE
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INspire par la creation de valeur, guide par la volonte d'impact

Le projet The Bridge, Luxembourg

B Aligner notre activite sur
; |a taxonomie europeenne

Le secteur de 'immobilier a un Cet engagement se traduit a
impact largement reconnu sur travers des objectifs formules

¢ plusieurs facteurs primordiaux pour 6 enjeux identifies comme

" dans l'attenuation du changement prioritaires et detaillées dans la suite
climatigue et dans 'adaptation de notre rapport ESG:

A celui-ci. Nous avons retenu

- e 1 Lutte contre le changement
'alignement de notre activite sur

= H . , climatique
I ! la taxonomie europeenne comme
A §" 'engagement le plus pertinent pour 1" Gestion responsable de
agir efficacement sur ces facteurs. la ressource en equ

1) Transition vers une économie

Les criteres de la taxonomie . .
circulaire

européenne couvrent
principalement 'environnement, 1"y Prévention de la pollution
pilier sur lequel un acteur de
'immobilier a le plus d'impact
en termes de durabilite, et la 0" Intégrer les enjeux ESG dans
gouvernance, pilier primordial pour notre gouvernance interne
assurer les conditions d'un projet
durable tout au long de la chaine
de valeur. Ceci permettant de
repondre aux besoins de toutes
NOs parties prenantes. >

1) Préservation de la biodiversité

GROUP

EAGLESTONE
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INspire par la creation de valeur, guide par la volonte d'impact

Notre ambition

Rendre les villes et

les établissements
humains, inclusifs, sOrs,
résilients et durables.

Pour la rendre possible

Renforcer les moyens de mise
en ceuvre et revitaliser le
partenariat mondial pour

le développement durable.

-l PARTENARIATS POUR
LA REALISATION
> DES OBJECTIFS

&

2 axes de notre stratégie ESG pour 'atteindre

4

Faire de ’ESG un engagement commun

Assurer une vie
saine et promouvoir
le bien-étre pour
tous a tous

les &ges.

EGALITE ENTRE
LES SEXES

BONNE SANTE
ET BIEN-ETRE

@

Promouvoir

une croissance
économique
soutenue, inclusive
et durable, le plein
emploi productif et
un travail décent
pour tous.

TRAVAIL DECENT
ET CROISSANCE
ECONOMIQUE

CONSOMMATION

Réaliser I'égalité .I
du genre et
l'autonomisation
des femmes et
des filles.

ET PRODUCTION
RESPONSABLES

O

‘I MESURES RELATIVES

A LA LUTTE CONTRE

LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

3

Assurer des modes 15 %REM

de consommation
et de production
durables.

Prendre des mesures
urgentes pour lutter
contre le changement
climatique et

ses impacts.

Accélérer |'acces

d une énergie
abordable, fiable,
durable et moderne
pour tous.

EAU PROPRE ET
ASSAINISSEMENT

L

Aligner notre activité sur la taxonomie européenne

Protéger, restaurer

et promouvoir
I'utilisation durable des
ecosystemes terrestres,
la gestion durable des
foréts, lutter contre

la désertification et
stopper et inverser

la dégradation

des terres et la perte de
la biodiversité.

Garantir l'accés de
tous al'eau et d
l'assainissement et
assurer une gestion
durable des ressources
en eau.

N

\
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INspire par la creation de valeur, guide par la volonte d'impact

A propos de ce rapport

Perimetre

Ce rapport est a considerer
comme une prolongation naturelle
du rapport annuel du groupe
Eaglestone, etant donne que 'ESG
fait partie intégrante de notre
stratégie d’entreprise. Il sagit du
premier rapport ESG produit par le
groupe, grce auguel nous posons
les bases des actions a déployer a
court, moyen et long terme, dans le
cadre de notre activité.

Pour ce premier exercice, NouUs
avons défini un perimetre restreint
pour la collecte des donnees.

En effet, nous avons sélectionné
un échantillon de 15 projets
représentatifs de notre activite,
au sein de chacune des 4 entités
qui forment le groupe (Eaglestone
Belgium, Eaglestone Luxembourg,

Interconstruction et A7 e AGLESTOL,

Cardinal Promotion).

Nous avons retenu des
projets* en developpement

et en construction, résidentiels
et de bureaux, ainsi que des
projets mixtes, et 2 immeubles
en exploitation en France et en
Belgique.

Cet échantillon a permis de

nous conforter sur la pertinence
des indicateurs identifiés pour
chaque action, et notre capacité a
collecter les données necessaires
pour produire un rapport coherent
et representatif du déeploiement de
notre strategie ESG.

Les données relatives au volet
corporate de l'activite sont,
quant a elles, completes et
représentatives de 'ensemble des
donnees du groupe.

Lensemble des données ci-apres
sont présentees A I'échelle du
groupe Eaglestone, en conformité
avec la présentation des résultats
de notre rapport annuel.

*Retrouvez la liste
complete des projets
sélectionnés a la fin
de ce document.
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INspire par la creation de valeur, guide par la volonte d'impact

En route pour la CSRD

En vue de se conformer aux
directives europeennes
CSRD et a la taxonomie,
Eaglestone a defini un plan
lul permettant d’'aligner
progressivement |la
structure et le contenu de
Ses rapports annuels sur
les hormes europeennes
de rapport sur le
developpement durable
(European Sustainability
Reporting Standards

- ESRS). En effet, ces
directives deviendront
obligatoires pour le groupe
a partir de |'exercice 2025
(rapport en 2026).

En 2022, nous avons
entame notre
cheminement gréce
A la mise au point
de notre matrice de
materialite, avec
une consultation des
parties prenantes.

En 2023, nous avons

mis au point notre
strategie, en definissant
notamment 'alignement
de notre activite surla
taxonomie européenne
comme un axe clé a
deployer, et nous avons
identifie les actions a
mettre en ceuvre pour
rendre cela effectif.

2024

En 2024, nous avons
progresse vers
I'alignement du contenu
et de la structure sur les
ESRS, nous avons renforcé
notre strategie avec

la réalisation de notre
double matérialité et une
nouvelle consultation de
Nnos parties prenantes,

et nous avons clarifié la
gouvernance autour des
processus de reporting de
durabilité.

¥ EAGLESTONE

\{
A

En 2025, nous continuerons
a travailler sur la
gouvernance, les politiques,
les plans d'action, la
gestion des donnees et un
cadre de reporting. Nous
realiserons egalement

une analyse approfondie
de I'alignement de

notre portefeuille sur la
taxonomie européenne

et nous ferons realiser

un audit de notre double
matérialité.

Rapport ESG 2023
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La gouvernance, cle de notre impact durable

'axe de gouvernance, colonne vertebrale de

notre strategie ESG, se structure autour de deux
grands piliers. Le premier concerne le deploiement
operationnel des actions sur les projets et
bdtiments, afin de garantir 'atteinte des objectifs,
ceci en impliguant la chaine de valeur des metiers
de I'immobilier. Le deuxieme se concentre sur les
collaborateurs, avec pour objectif de les sensibiliser
Aux enjeux ESG et, surtout, de leur donner toutes

les cles pour leur permettre le deploiement
operationnel de la strategie, et ainsi favoriser le
passage a l'action de tous.

Une gouvernance responsable est celle qui agit dans
I'intérét collectif et qui repose sur la transparence et la
concertation. En tissant des relations de confiance avec

les élus et les acteurs publics dés la conception de nos
projets, Nous ceuvrons pour des programmes immobiliers
a fort impact social et environnemental, alignés sur les
besoins des territoires et les enjeux de durabilitée. »

Matthieu Villand, Directeur Général Interconstruction

\{
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La gouvernance, cle de notre impact durable

Une gouvernance au o
service de la durabilite

La gouvernance ESG se batit a
deux niveaux au sein du groupe
Eaglestone:
> Le niveau strategique,

avec le Comité ESG.
> Le niveau opérationnel,

avec les responsables ESG.

Les responsables ESG forment
une équipe spécifiguement
dédiée a 'ensemble des
thematiques ESG, avec un.e
responsable ESG par entité du
groupe.

Le comité ESG regroupe les
responsables ESG, ainsi que les
dirigeants de chaque entite du
groupe, afin de traiter des sujets
stratégiques et valider chaque
etape du travail mené en interne
sur la strategie de durabilité.

Roadmap
action

Ces deux niveaux permettent
a la fois de garantir que la
strategie ESG est pleinement
coherente avec la strategie
d’entreprise et les ambitions
du groupe, et que celle-ci

est infusee a tous les niveaux
pour embarqguer 'ensemble
des collaborateurs dans son
deploiement.

La communication etant cle
pour promouvoir et infuser
notre engagement ESG, tant
en interne qu’'aupres de nos
parties prenantes, le comite
ESG collabore également
avec les eéquipes marketing &
communication.

53-39

Y%

EAGLESTONE GROUP

Role: Appréciation globale de
stratégie ESG et validation finale.
Responsabilité: Vue d'ensemble finale,
contribution et orientation alignées
sur la mission de l'entreprise.

Direction

Sponsor ESG Groupe
Voix de la Direction Groupe au
sein du Comite ESG

Responsable ESG Groupe
Pilote de I'ensemble des sujets ESG
pour le groupe et ses entités

Comité ESG

Entités du groupe

Role: Accompagnement sur

la définition de la stratégie ESG
du groupe, revue de la strategie et
des livrables.

Responsabilité: Orientations
strategiques.

Fréquence de réunion:
Trimestrielle.

Responsable ESG

Entites du groupe

Role: Contribution & la définition de
la stratégie ESG du groupe, d son
déploiement, a la production du
reporting annuel et a la diffusion
des documents et informations
au sein de son entite.
Responsabilité: Déploiement

de la stratégie, reporting, suivi
opérationnel et communication
aux collaborateurs, diffusion de
la «bonne parole ».

Fréquence de réunion:
Hebdomadaire.

Coordination
avec

le marketing
Groupe

\
L
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La gouvernance, cle de notre impact durable

Les responsables ESG des entités du groupe

Céline Dimitri, Interconstruction

4

Julie Sacré, Eaglestone Luxembourg

i e
- 3 .
O
-
b
. . b

Delphine Martin Courtois, Cardinal Promotion

D

Le Comiteé ESG implique les équipes
dirigeantes, garantes de I'image
de la societé, tant en interne

qgu’en externe et les equipes
techniques et opéerationnelles, qui
permettent les bonnes conditions
du déploiement des actions sur les
projets et batiments.

Le comiteé ESG informe le Comité
Exécutif du groupe Eaglestone et
fait un rapport sur 'avancement
de 'ensemble des sujets ESG lors
des réunions bisannuelles. Les
membres du comité ESG informent
et consultent les autres membres
de la Direction de leur entité lors
des reunions de direction tenues
localement, et au moins une fois
par trimestre.

Les responsables ESG se reunissent
2 A 4 fois par mois, afin d’assurer le
suivi opéerationnel du deploiement

de la strategie, préeparer et suivre

la collecte des donnees et la
préparation du reporting annuel, et
coordonner la communication aux
collaborateurs du groupe.

\
L
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La gouvernance, cle de notre impact durable

Al

Fréquence
moyenne de
réunion du
comité ESG:

S5

Part de ComEx
avec sujets ESG
a l'ordre du jour
sur ’année:

Informe et
consulte

fEAGLESTQRI\OIUEP

\
A

Conseil de Gérance
EAGLESTONE GROUP

Informe et rapporte

Comité Exécutif
EAGLESTONE GROUP

v

Informent

Responsables ESG
Consultent et

Y rapportent

Direction Générale Direction Générale Direction Générale Direction Générale

Eaglestone Belgium Eaglestone Luxembourg Interconstruction Cardinal Promotion
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La gouvernance, cle de notre impact durable

Systematiser I’'analyse des risques
et opportunites extra-financieres

La premiere etape de
'élaboration de notre
stratéegie ESG a consiste
en une analyse de risques
et d’opportunites extra-
financieres, indispensable
pour identifier les enjeux
mateériels pour notre
activité et ainsi prioriser
les actions d mettre en
ceuvre.

Pour ce faire, nous avons
travaillé en plusieurs
etapes décrites ci-apres.

Identification
des enjeux
matériels pour
notre activité

Cartographie
de nos parties
prenantes

Roadmap

@ action
CJ

Evaluation

de l'influence

des enjeux ESG et
de leur pertinence
pour nos parties
prenantes

Priorisation
des enjeux ESG

o %o

Définition de
notre matrice
de matérialité
(simple)

\{
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La gouvernance, cle de notre impact durable
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[dentification des enjeux
materiels pour notre activite

Cette premiere etape de notre
cheminement s’est attachee G
analyser des rapports de divers
acteurs du secteur de 'immobilier
et les tendances sur les sujets
ESG spéecifiguement gr&dce a des
organisations et associations
internationales (hotamment
I'Observatoire de 'Iimmobilier
Durable, 'Urban Land Institute,
etc.).

Cette analyse nous a permis
d’identifier les enjeux ESG materiels
pour notre secteur d’activite et de
nous offrir un cadre concret pour
avancer sur la définition de nos
ambitions en termes de durabilite.

\
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La gouvernance, cle de notre impact durable

Cartographie de
NOS parties prenantes

La cartographie de nos parties
prenantes a ete définie sur la base
de 13 categories: les actionnaires,
les collaborateurs, les banques
et partenaires financiers, les
partenaires, les investisseurs, les
clients particuliers, les occupants
et opéerateurs, les architectes

et prestataires de services
intellectuels, les entreprises de
construction, les acteurs publics,
la société civile, les médias, ainsi
que les concurrents.

Les differentes catégories de
parties prenantes identifiées ont
ainsi eté reparties sur une matrice
(ci-contre), en fonction de leur
intérét et de leur influence.

10

Influence
a

¥ EAGLESTONE
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A gérer étroitement

m Acteurs publics
- Etat, collectivite, prefecture

)

Banques et partenaires financiers

Investisseurs Actionnaires

Collaborateurs

- Societe civile .

- Associations professionnelles,
associations locales,..

l - Clients particuliers
- Occupants et opérateurs

B bortenaires
- Architectes et prestataires de services

A N

Médias Concurrents

A controdler

3 4 5 6 7
Intérét

A garder informés
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La gouvernance, cle de notre impact durable

Fvaluation de l'influer
de leur pertinence po

Lévaluation de l'influence des
enjeux ESG et de leur pertinence
POUr NOSs parties prenantes
internes et externes a éte réalisee
grdce a des questionnaires et
enguétes qui leur ont éte diffuses.
Ces gquestionnaires et enquétes
ont été construits de maniere

a evaluer a la fois l'influence et

la pertinence des enjeux ESG
identifies en etape 1 de notre
processus, et les classer ensuite
en fonction de leur importance.
L'objectif de cette consultation est
de garantir 'alignement de notre
strategie sur leurs attentes et leurs
préoccupations.

Dans le cadre de notre strategie,
nous avons eégalement defini
plusieurs actions specifiques,
afin de nous assurer de continuer
a intégrer I'avis de nos parties
prenantes (action 36 de la
roadmap) et également de

les sensibiliser (action 37 de la
roadmap), afin d’infuser les enjeux
ESG a I'ensemble de notre chaine
de valeur.

Roadmap Roadmap
0 0

36 S/

ce des enjeux ESG et
JIr NOS parties prenantes

\
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La gouvernance, cle de notre impact durable

Priorisation

des enjeux ESG

En complement des resultats issus
des questionnaires de consultation
de nos parties prenantes internes
et externes, nous avons realisé un
workshop avec les collaborateurs
du groupe, afin de realiser une car-
tographie des risques de durabilite
et des incidences de l'activité de
développement immobilier de
maniere plus approfondie.

Cette analyse de risques a permis
de prioriser les enjeux a considérer
pour notre activité et notre
stratéegie de durabilite.

Ainsi, 'analyse des risques

bruts a mis en évidence les
principaux enjeux, notamment
environnementaux, identifiés
comme pouvant avoir un fort
impact sur les activités d’Eaglestone
et une grande probabilité d’advenir.

Parmi ceux-ci, on retrouve

les risques communs liés &
I’énergie (obligation de réduire

la consommation énergetique
des batiments), a la gestion des
ressources (augmentation du

prix des matieres premieres), a la
biodiversité (artificialisation des
sols et disparition des espéeces) et
aux aléas climatiques (vagues de
chaleur, hausse des températures,
inondations, retrait/gonflement des
argiles).

Sur le pilier gouvernance, on note
le risque de gestion de crise,
notamment a cause des risques
sanitaires (conséquence de la
proximité avec la crise du Covid-19),
les instabilités géopolitiques
actuelles et la crise énergétique
qui A suiVi.

L'analyse des risques nets, quant
a elle, a montre que toutes les
actions mises en place parle
groupe sont plutdt efficaces.

Sur les aspects environnementaux,
ces risques sont notamment ceux
lies aux enjeux énergétiques, a la
gestion des ressources, a la biodi-
versité et aux aléas climatiques et
catastrophes naturelles.

Sur 'aspect social et la
gouvernance, les deux enjeux qui
ressortent le plus sont le confort et
le bien-étre des parties prenantes
(des locataires ainsi que des
collaborateurs et des partenaires),
ainsi que la gestion de crise.

C’est donc autour de ces grandes
théematiques que nous avons axe
la strategie.

G @

Aléas
climatiques

Gestion
des ressources

+

¥tz
N

Consommation
energetique

e

Risques
sanitaires

Nt

Biodiversité

Instabilités
géopolitiques

000 T
100D
=

£

Confort et

bien-étre Gestion
des parties de crise
prenantes

\{
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La gouvernance, cle de notre impact durable

Definition de notre matrice
de materialite (simple)

La derniere etape du processus
a consisté en la classification
des enjeux dans une matrice
dite de matérialité (simple),
permettant d’analyser
'importance accordée

AUX enjeux par nos parties
prenantes internes et externes,
et ainsi de confirmer

la priorisation de ceux-ci pour
la définition de notre strategie.

Enjeux «E»

Pilier environnemental

Enjeux «S»
Pilier social

Enjeux «G»

Pilier gouvernance

Importance externe

4,80
4,70
4,60
4,50
4,40
4,30
4,20
4,10

4,00
3,90
3,80
3,70
3,60
3,50

3,40

B Energie

Bl Carbone
Santé

., 1 Eau-l
Ethique
Partie . A
Accessibilité | Prenante pgjyti Bien-gtre
N B Biodiversité

B Ressources et déchets

Achats responsables 1l Resiig€nce

Impact B Mobilité
territorial _
i [ Bl Gouvernance interne
Politique d'investissement
Impact & gestion des risques
socilal

B Service rendu

3,40 3,50 3,60 3,70 3,80 390 4,00 4,10 4,20 4,30 4,40 4,50 4,60 4,70

Importance interne

{EAGLESTQQLIED

\
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Il en est ressorti que les enjeux
se regroupent autour de

'axe eétablissant la jonction
entre I'importance accordee
par les protagonistes

iInternes et externes,
témoignant globalement
d’une convergence des
points de vue. Cela indigue
que la strategie ESG peut se
concentrer uniformeéement sur
les thematigues communes
identifiees comme prioritaires
AU cours des etapes
précedentes.

C’est donc autour de ces
enjeux que le groupe
Eaglestone a défini sa strategie
ESG et le plan d’actions qui

en découle, dont les premiers
resultats sont presentes dans
le present rapport.
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La gouvernance, cle de notre impact durable

De la rehabilitation a la reversibilite:
repenser la durabilite des projets immobiliers

Notre ambition est d’intégrer

les principes du développement
durable a toutes les étapes du
cycle de vie d’un projet immobilier
et d'embarquer ’'ensemble de

nos parties prenantes dans cette
démarche.

Si le choix des projets de
construction neuve ou de
renovation est plutdt orienté par
des opportunités de marche et
des politiqgues locales, nous nous
donnons malgreé tout 'objectif
de promouvoir une démarche
orientée vers la rénovation et

la réhabilitation, des que les
conditions sont réunies pour le
permettre dans nos projets, et nous
monitorons leur proportion dans
notre portefeuille de projets en
Cours.

En parallele, nous mettons tout en
ceuvre pour integrer des possibilités
de réversibilité de nos projets et
ainsi agir positivement sur leur
duree de vie.

Roadmap

@ action
(J

Part des projets
pour lesquels

un conseiller
environnement
(bureau d'études)
a été engageé:

Part des projets
qui font 'objet
d’une rénovation
et/ou d’'une
restructuration
(hors sol):

20 %

60 %

Part des actifs construits
ayant des caractéristiques
de réversibilité:

17 %

\{

ey

Part des projets
de rénovation en
reconversion:

0%

Part des projets ayant
fait 'objet d’une notice
de réversibilité:

10 %

)i
=
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La gouvernance, cle de notre impact durable

Lot B4 du Village Delage a Courbevoie -

residence etudiante developpee par Interconstruction

Courbevoie est une commune
francaise en région lle-de-France,
a 'ouest de Paris, sur laquelle
s'étend en partie le quartier de

La Défense, principal quartier
d'affaires de I'agglomeration
parisienne. L'ilot B4 du Village
Delage a Courbevoie, s'inscrit dans
une operation damenagement
d’ensemble de I'’écoquartier Village
Delage, a proximité de nombreux
transports en commun, notamment
la gare de Bécon-les-Bruyeres et
de la future gare de la ligne 15 du
Grand Paris Express.

Une surface de plancher de

17 368 m?, en vue de la construction
d’'une résidence destinee a
accueillir des etudiants, ainsi

que 2 volumes destinés a de

futures activites commerciales
indépendantes de la résidence en
rez-de-chaussée (RDC et sous-sol
pour le Commerce 1) seront crées.

La réesidence services aura

pour objet principal I'accueill,
I'hebergement et la mise A
disposition de services a des
etudiants. Plus de 1300 m?
d’espaces paysagers nouveaux
(comprenant toiture végeétalisée
en R+8 et en R+1 ainsi que des
jardinieres) sont développés. Ces
espaces, en plus de contribuer a
'infiltration naturelle d’'une partie
des eaux de pluie, apportent a leur
echelle une respiration nouvelle et
des espaces d'agrement pour les
futurs habitants.

Lot B4 du Village Delage a Courbevoie
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La gouvernance, cle de notre impact durable

Le site est actuellement occupé
par un immeuble de bureaux,

des entrepdts vacants et des
espaces de stationnement. Aucune

végetation n’est presente sur place.

La rénovation n’étant pas
possible, trop coUteuse en raison
des actuelles installations et

non adaptée aux objectifs de
performances techniques et
d’aménagement global du projet,
'ensemble des batiments sera
demoli.

Afin d’inscrire ce projet dans la
durée et de permettre une nouvelle
destination dans le futur, nous
avons travaillé sur la structure
du batiment en maximisant les
cloisons SAD, en particulier dans
les étages supérieurs (systeme
de bandes de poteaux noyées
dans les cloisons SAD, a partir
du R+4), pour que le batiment

ait la capacité d’evoluer vers du

logement familial, et ainsi assurer
une meilleure liquidite de lI'actif
pour le futur investisseur.

La cloison SAD est un mur non
porteur qui sert de séparation.
Elle est constituee de deux peaux
(une ou deux plaques de platre sur
chaque face suivant I'épaisseur
de la plague) vissées sur une
ossature meétallique (double dans
notre cas) et l'interstice est rempli
de matieres fibreuses et isolantes
lors de son montage (laine de
verre). Les avantages de ce type
de cloison sont de faciliter la
modulation des espaces tout en
garantissant des performances
d'isolation phonigue élevee.

En exemple, le plan technique de I’étage R+6. Les cloisons SAD hachurées en bleu
permettent une grande flexibilité dans Plaménagement intérieur du batiment.
Les surfaces peuvent évoluer a loisir @ moindres coits et efforts.

5]
16x50¢cm L

Zoom sur la cloison SAD h
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Lo gouvernance, cle de notre impact durable

Suivi de la performance ESG
des projets

Le suivi de la performance ESG Lobjectif est de mettre cela
des projets permet de s’assurer en place progressivement des
gue les ambitions de départ et les 2024, en ciblant en premier
engagements pris par l’entreprise lieu les projets qui disposeront
sont bien intégrés tout au long d’'une score card' ESG des leur
du développement. C’est donc acquisition.

un levier important pour 'atteinte
des objectifs environnementaux
et sociaux de notre strategie
groupe.

En 2023, peu de projets ont

fait 'objet du suivi de leur
performance ESG parce que
les équipes ne disposaient pas
encore des outils nécessaires

A la bonne mise en ceuvre de
cette action de notre roadmap.

'La score card ESG consiste en une grille de critéres ESG & utiliser dans le cadre de I'analyse d’'une opportunité
de développement, en phase acquisition, pour s’‘assurer que les criteres clés de la future opération sont bien
en adéquation avec notre stratégie ESG et les enjeux identifieés comme matériels pour notre activite.

GROUP

Roadmap

@ action
(J
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Part des

projets mettant
en ceuvre
le suivi de leur
performance:

8%
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Lo gouvernance, cle de notre impact durable

Faire de ’ESG un engagement commun

Selectionner les partenaires cles
selon des criteres ESG

Afin de mener a bien le
deploiement de notre strategie
ESG et l'infuser dans 'ensemble
de nos projets, il est capital d’étre
accompagnes de partenaires qui
partagent cet engagement.

L'objectif consiste  mettre en
place processus de sélection des
prestataires selon des criteres ESG,
a deployer pour 'ensemble des
entités du groupe.

%

Roadmap
action

g
50

\
L
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Lo gouvernance, cle de notre impact durable
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Promouvoir la parite,
la diversite et lI'inclus

La diversité des sexes n’est pas
seulement un enjeu d’égalite, mais
Aussi un enjeu de performance

et un levier de croissance. Ainsi,

le groupe Eaglestone a défini une
reflexion en plusieurs etapes pour
promouvoir la parite, la diversite et
'inclusion au sein de ses equipes.
Premierement, une phase de suivi
de |la situation actuelle, avec
'objectif d’observer une trajectoire
d’amelioration d’ici 2026. Cette
phase d’observation offrira aux
equipes les donneées necessaires
pour définir un plan d'action plus
concret et des objectifs d moyen et
long terme a partir de 2026.

Tolg

O=0 0O

AT

O=0)
0) Ge

(007

Roadmap

0 e
4]

Proportion

de femmes

parmiles

collaborateurs:

Proportion

de femmes

au ComEx:

Proportion
de femmes
au conseil

de gérance:

GROUP
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Lo gouvernance, cle de notre impact durable

de rémunéeration

Lapplication de la stratégie ESG
suppose pour Eaglestone une évolution
du business model. Mener A bien ce
changement de paradigme suppose de:

1 |changer les habitudes de travail;

2 |infuser une nouvelle culture
d’entreprise;

S |fédérer les collaborateurs autour
d’un projet défini par des objectifs
clairement identifiés.

Parmi les outils a disposition, l'integration
des objectifs ESG dans la politique

de remunération est un excellent

moyen d’'impliquer 'ensemble des
collaborateurs et de susciter leur intérét.
En recompensant un effort realise
collectivement, cette prime est un
excellent moyen de fédérer les equipes
et de créer un sentiment de cohésion a
'échelle de I'entreprise.

Roadmap

Intégrer 'ESG dans les politiques | &

Pour mettre en ceuvre ce changement de paradigme, le groupe s’est fixé

un plan d’action en plusieurs étapes:

O
O
o
m(_\

En 2025, mettre en ceuvre cette
action pour les dirigeant.e.s?,
puisgu’ils.elles definissent

la strategie et qu’ils.elles
insufflent la vision a leurs
equipes, et pour au moins 50%
des collaborateurs du groupe.

o © o
o'm
O O
MM
En 2026, 'avoir deployee pour

75% des collaborateurs du
groupe.

20On entend par « Dirigeant.e.s» les membres du plus haut conseil hieérarchique de chaque entité,

c’est-a-dire les membres du COMEX groupe.

¥ EAGLESTONE
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En 2027, 100 % des collaborateurs

seront evalués sur au moins un
objectif ESG.
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La gouvernance, cle de notre impact durable

Former et communiguer
sur les enjeux ESG

La formation est un outil idéal
pour garantir 'integration des
difféerentes actions constituant
la strategie ESG, permettant a la
fois la montée en compétences
des collaborateurs et le
déecuplement de leur engagement
vis-a-vis de leur mission et de
'employeur. Cette montée en
competences contribue a une
meilleure anticipation et prise

en charge des actions terrain,
soit une meilleure efficacité. Par
ailleurs, I'acces A ces formations,
permettant la concretisation

de notre vision d'entreprise, est
essentiel pour retenir nos talents
et nous demarqguer de

la concurrence.

Roadmap

@ action
(J

Nombre d'heures de
formation moyen par
collaboratevur.rice:

8 heures

Nombre d'événements

sur des thématiques ESG
organisés sur l'année:

A

Nombre de
communications émises
(internes et externes)
sur des sujets ESG sur
I'année:

21

GROUP

FAGLESTONE
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Lo gouvernance, cle de notre impact durable

Organiser des retours
d’experience sur les projets

Le retour d’expérience (REX) est une
methode qui permet d’améliorer en
continu les process en interne et de
démontrer continuellement

la faisabilité des actions ESG.

La strategie ESG d’Eaglestone etant
ameneée a evoluer chague annee
au regard des risques et

des opportunités extra-financieres,
il est essentiel que les eéquipes sur
le terrain puissent partager entre
elles 'ensemble des echecs et des
succes gu’elles ont pu rencontrer.

9

Roadmap
action

g
45

Nombre de
projets ayant
fait 'objet
d’un REX dans
’année:

§\\t
18
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Lo gouvernance, cle de notre impact durable

Sensibiliser

Dans le cadre de la realisation du
bilan carbone des émissions de
GES du périmetre « corporate »,
réalisé annuellement, la mobilité
a 'impact le plus important. Ainsi,
Il est primordial de sensibiliser nos
collaborateurs a l'importance du
sujet et, surtout, aux nombreuses
alternatives qui sont a leur
disposition, afin d'integrer la
mobilité douce dans leur quotidien
et ainsi agir efficacement sur la
reduction de l'empreinte carbone
liee d nos deplacements.

es collaborateurs
AUX Mobilités douces

Part des véhicules
bas carbone mis

a disposition des
collaborateuvurs:

(D
Part des trajets

domicile-travail
effectués a vélo:

9

Roadmap

action

Ve

Part des trajets
domicile-travail
effectués en
voiture/moto:

Part des trajets
domicile-travail

effectués a pied:

O O O

Part des trajets
domicile-travail
effectués en
covoiturage:

S

Nombre de
kilomeétres

parcourus en avion:

Part des trajets
domicile-travail

effectués en transports

en commun.

e g
Nombre de
kilomeétres

parcourus en train:

}g\\(
18
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Lo gouvernance, cle de notre impact durable

Mettre en place

Roadmap

@ action
(_7

O
une politigue Green IT 45

La pollution numeérigue est

plus que jamais au coeur du
débat, notamment en raison

de la multiplication des outils
technologiques de ces dernieres
annees, jusqu’a representer
aujourd’hui 4 a 5% des emissions
mondiales de gaz a effet de serre.
Selon 'ADEME, les eémissions de
CO, des systemes informatiques
sont dues pour moitié au
fonctionnement d'Internet
(transport et stockage de données,
fabrication et maintenance

des infrastructures réseaux) et
pour moitié a la fabrication des
equipements informatiques
(ordinateurs, smartphones,
tablettes, etc.).

Afin d’agir efficacement sur la
réduction des emissions de gaz a
effet de serre lies O nos equipements
IT professionnels, le groupe s’est
donneée l'objectif de définir

une charte de bonnes pratiques,
appelée «charte green IT».

§\\t
18
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Rapport ESG 2023



Aligner notre activite sur
la taxonomie europeenne




Aligner notre activité sur la taxonomie europeenne

, . . . , . -:JZ",VV —~
L'enjeu environnemental est aujourd’hui =~ o
devenu un sujet de société prépondérant

et influence 'ensemble des activites
economiques. Cela nous concerne
particulierement, puisque le secteur
Immobilier est responsable d’environ
40%* des emissions mondiales de CO,,
principalement dues a la construction et _
a I'exploitation des b&dtiments. Il contribue R
également a I'épuisement des ressources ;1
naturelles, a la production de dechets de
chantier, a la perte de biodiversite et G
'laugmentation du risque d’inondations O
travers |'artificialisation des sols.

""" m@*‘ﬂ\%jﬂ

it

Tous les acteurs, des clients, Dans le cadre de la definition

locataires, particuliers ou de notre strategie ESG, nous

professionnels, aux investisseurs avons identifie 'alignement de

et banquiers, sont de plus en plus notre activité sur la taxonomie

soucieux de I'impact de leurs europeenne comme le moyen le

activités et investissements. plus efficace de réduire I'impact

environnemental de nos projets

3« Global Status Report for Building and Construction » publié par le Programme et contribuer a la lutte contre le
des Nations Unies pour I'Environnement (UNEP) et la Global Alliance for Buildings Chongement Climctique.

and Construction (GlobalABC).

GROUP
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Aligner notre activité sur la taxonomie europeenne

Ainsi, nous avons mis en place des actions concretes sur les thématiques suvivantes:

Lutte contre le
changement
climatique

Les actions mises en
oceuvre dans le cadre
de notre strategie ESG
visent a contribuer
a 'atténuation du
changement climatique
et adapter autant que
possible notre activite a
celui-ci. Cela se traduit
a travers les objectifs
suivants:

Réduire les émissions de

gaz a effet de serre (GES).

Agir sur

les consommations
energetiques.

Agir en faveur de la

résilience des batiments.

Gestion responsable
de la ressource en
eau

Leau est egalement

une ressource sur
laquelle le changement
climatigue q, et

aura, de nombreuses
consequences. Il est donc
important d’anticiper sa
raréfaction, en proposant
des moyens d’économiser
et de réutiliser 'eau dans
les batiments.

Les eaux de pluie
peuvent notamment étre
utilisées pour I'arrosage
des espaces verts, ce qui
permet de ne pas utiliser
'eau potable pour cet
usage.

Transition
vers une economie
circulaire

Dans un contexte de
reduction des emissions
carbone, mais aussi de
rarefaction des ressources,
le reemploi et l'utilisation
de matériaux recycles*
permettent de faire
baisser significativement
'empreinte
environnementale d’'un
projet. Ainsi, les actions

de notre strategie ESG
s’articulent autour de
réflexions spéecifiques aux
flux entrants et sortants de
NOS projets, pour cCouVvrir
toute la chaine de valeur
de l'activité.

“Les matériaux recyclés sont des matériaux qui ont été récupérés a partir de produits usagés ou de déchets, puis transformeés en
nouvelles matieres premieres pouvant étre reutilisées dans la fabrication de nouveaux produits.

Prévention
de la pollution

Plusieurs sources de pollution
peuvent étre identifieées tout
au long de notre chaine de
valeur: pollution existante
des sols, déchets toxiques

et dangereux, substances
utilisées dans les matériaux
de construction, pollution de
I'air, bruit et pollution de lI'eau
pendant la construction.

Pour agir sur cet enjeu,

nous mettons l'accent sur

la prévention des risques
lies a la pollution des sols
dans le cadre de nos projets
Immobiliers, ainsi que surla
mise en place d’'une charte

chantier propre, en conformite

avec le critere DNSH (Do
No Significant Harm) de la
taxonomie européenne.

Préservation
de la biodiversité

En tant qu'acteur dans la
construction et la rénovation,
NOUS sommes conscients que
nos activités influencent deux
grandes causes de perte de
biodiversite: le changement
climatiqgue et l'artificialisation
des sols. C’est pourquoi nos
projets s’orientent vers la
régenération des espaces
naturels et 'utilisation de
solutions basées sur la nature.
Ces approches apportent non
seulement des bénéfices pour
les utilisateurs, mais aussi un
impact environnemental positif,
notamment en atténuant les ilots
de chaleur urbains, en stockant
le carbone et en renforcant

la résilience climatique. Nous
visons ainsi a genérer un bilan
net positif pour la biodiversite.

\{

{EAGLESTQ;FIQIUEP

)i
=

Rapport ESG 2023
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Taxonomie
européenne

Atténuation du changement climatique F& ]

L —

Adaptation au changement climatique J/& >

Utilisation durable et protectionu_
des ressources aquatiques et maritimes _ @?

L

Transition vers une économie circulaire @(_\

1!

Prévention et contrdole de la pollution

et des écosystémes

L

Protection et restauration de la biodiversité ( >

L'alignement sur la taxonomie europeenne n’est pas seulement une obligation
OU une contrainte, mais une opportunite strategique. Cela nous permet de nous
positionner comme leader de la durabilité, d’accroitre notre attractivité aupres
des investisseurs et de garantir la perennité de nos activites dans un contexte

de transition ecologique. Le fait de choisir un reféerentiel européen unique est
cohéerent avec la repartition géographique de nos activités et de nos sources de
financement.»

Sophie Lambrighs, CEO Eaglestone Belgium

\{
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Aligner notre activité sur la taxonomie europeenne

Lutte contre le changement climatique

Réduire les émissions de gaz a effet de serre (GES)

Stratégie carbone corporate | >~

La comptabilité carbone au niveau corporate
permet de quantifier les émissions de GES en
prenant en compte toute la chaine de valeur
du périmetre corporate d’Eaglestone. Le

bilan carbone complet permet également de
determiner les leviers d’action pour reduire les
emissions de GES geneérees par les activitées
du groupe. Il permet de prioriser les actions

a mettre en place et de définir une feuille de
route précise vers un objectif ambitieux, en
ligne avec la trajectoire 1,5° C des Accords de
Paris, accords internationaux sur le climat.

Cet outil est aussi déeterminant pour évaluer les
progres réalisés année apres annee, grce a

la réalisation des actions ainsi que pour valider
leur pertinence et les ajuster si nécessaire.

Roadmap

Lapproche mise en ceuvre avec notre partenaire CO2 Logic
(une entreprise du groupe South Pole) s’articule autour de 5 étapes:

Ghiogic

a Y south pole company

co2logic.com k

Mesurer Fixer Rédvuire Financer
I'empreinte un objectif I'empreinte I'action pour
écologique et créer écologique le climat

une roadmap

Communiquer

\{
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)i
-

Rapport ESG 2023


https://www.co2logic.com/

o4

Aligner notre activité sur la taxonomie europeenne

Le perimetre défini pour

la mesure de I'empreinte
carbone corporate reprend
les émissions directes et
indirectes des scopes 1,

2 et partiellement 3, afin

de pouvoir comparer
'empreinte carbone avec
les autres acteurs de

notre secteur d’activite.

*Greenhouse Gas, ou Gaz a
Effet de Serre (GES)

Méthodologie
du protocole GHG*

TN

Scope 2

Indirect

7

Emissions liées &
la production
d’énergie
(électricité,
chauffage,
climatisation,..)

HFCs

A

SFe

Scope 3

Indirect

see
v ‘
(LY

Location
des installations

=

Déplacement
des employés

=

A

Scope 1
Direct

4
zzz

Consommation
d’énergie dans
les locaux

N

Emissions
génerees par
les véhicules
d’entreprise

K

N.O

TN

Scope 3

Indirect

D

Transport et
distribution

el

Traitement
des produits

Nl
S g
e =
’ N

Voyage Fuite de gaz
d’affaires frigorigénes Utilisation
des produits
m 2 =) _ e 7
= foo I aem ) T
Achats de produits Matieres Transport et Production Déchets Emissio}ns, Fin de vie Location Franchises Investissements
et services premieres distribution d’énergie opérationnels de procede des produits des installations
Activités en amont Entreprise Activités en aval
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Depuis notre premier
bilan carbone au
niveau corporate

établi en 2019, nous
avons continuellement
ameélioré la qualité de
nos données collectées,

leurs interprétations,
leurs importances
environnementales, et
cela nous a permis de
determiner 'impact
direct de notre travail
sur notre plan d’action,
en vue de diminuer nos
emissions de GES année
apres annee.»

Jean-Luc Brossel,
Technical Director chez
Eaglestone Belgium

Les cing dernieres

années, NoUs avons eu

le plaisir daccompagner
Eaglestone dans sa
transition vers un impact
carbone reduit. Depuis
'avant-Covid, leurs
émissions corporatives ont
diminué de plus de 44 %
par employé. En parallele,
nous avons collaboré

pour identifier des leviers
de réduction dans leurs
projets immobiliers et leur
chaine de valeur, affirmant
leur engagement pour un
avenir plus durable. »

Pieter Flamand,

Managing Climate
Consultant - Sector Lead
Real Estate chez CO2 Logic

\{
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Indicateurs

Réalisation du bilan
carbone corporate
complet (scopes 1, 2
et 3 partiel)

Résultat du bilan
carbone corporate

Respect du plan
d’action établi par
le Bilan Carbone
de I’'année N-1

Donneées

Ouvi

476 tCO eq

Objectif visé

Ouvui pour 100 %
des entiteés
du groupe

Indicateur
de suivi

GROUP

Emissions de CO, par catégorie (en %)

O

P n
3.1% %’Tﬁ
Combustion stationnaire

N
TN 16,3% ‘

Déplacements domicile-travail \

‘2% 47%

Voyages d'affaires

N

g@ 055% e

Déechets

¥ EAGLESTONE

§\\t
18

C O — 47,2%
2 Combustion mobile*

[ ]
To)-- S ‘
Equipements //

@ 29% —

Fournitures 8% é’s.ﬁf— »
Electricité  Emissions fugitives

3% —

Emissions en amont**

*Toutes les émissions directes provenant de la combustion des véhicules appartenant a Eaglestone
(principalement les voitures de société).

**Les émissions en amont désignent les émissions de gaz a effet de serre genéreées lors de l'extraction,
de la production et du transport de combustibles ou d'autres matieres premieres utilisées dans un
processus ou un produit particulier.
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Afin d’agir efficacement sur la réduction de notre empreinte carbone, nous avons défini,

avec l'aide de CO2 Logic, un plan d'action a mettre en ceuvre en 2024, présenté ci-dessous.

> Obligation de prendre les nouvelles
voitures de société avec une
motorisation hybride (essence/
électrique) ou entieérement
électrique (les motorisations diesel
ne sont plus autorisées).

> Implementer une «car policy »
reprenant des objectifs de
consommation en gCO_e/km.

y

g e’
Véhicules

Papier

Tendre au zéro papier avec
notamment l'experimentation des
envois de lettres recommandees
dematérialisees.

Mobilité

> Participation financiere aux titres de
transport des collaborateurs.

> Mise a disposition de titres de transport

pour les collaborateurs dans les
bureaux.

> Offre de leasing pour des velos
electriques avec prise en charge
partielle par I'employeur.

> Mise a disposition d'un vélo electrique
partage pour les déeplacements en
cours de journee.

> Promotion du train comme alternative
plus durable pour les déplacements
professionnels.

> Offrir une seconde vie au matériel informatique
(dons ou recyclage dans les filieres adéequates).

Matériel informatique

yV e 7 'i"“

y

Locaux

> Maintien d’'un contrat d’énergie verte.

> Monitorer les consommations électriques et
relatives au confort climatique dans nos bureaux.

> Anticiper la fin de ['utilisation d'energies fossiles
pour chauffer nos bureaux des 2030.

y

Télétravail

> Dépendant des fonctions, autorisation de realiser
du télétravail pour 20 % du temps de travail.

\ 4

\
L
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En prolongement des
etapes de calcul du

bilan carbone et de

la deéfinition d’'un plan
d’action pour ameliorer le
réesultat d'année en année,
le groupe Eaglestone
compense ses emissions
de GES* Pour lannée 2023,
cette compensation a

eté realisee a travers le
financement d’'un projet.

*Gaz A Effet de Serre.

GROUP

Projet de compensation

Riviere Musi Hydro: énergie hydroélectrique | &

EAGLESTONE

Roadmap

\
L

9
renouvelable pour l'lle de Sumatro 15

Sumatraq, la plus grande ile
d'Indonésie, est couverte de

foréts tropicales denses qui
abritent d'innombrables espéeces
veégetales et animales. Son sol
fertile est idéal pour la culture

du riz et d'autres produits, tels

que le café, le cacao, la cannelle
et le sucre de palme. Malgreé

celq, les nouvelles opportunités
économiques sont limitées par des
infrastructures rudimentaires et un
acces insuffisant a I'électricité, et
la demande croissante d'énergie

N

menace les ecosystemes naturels S
. N
uniques de Sumatra. o
Le fleuve Musi sur I'ile de Sumatra e e g E

i —— Nl

0

Q

Q
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Cette centrale hydroelectrigue
au fil de I'eau, connectee au
réseau, est construite sur les rives
superieures du fleuve Musi, pres
de la ville portuaire de Bengkulu,
A Sumatra. En exploitant I'énergie
cinétique de l'eau courante,

la centrale hydroélectrique du
fleuve Musi a une capacite totale
installée de 210 MW et fournit
plus de 765 000 MWh au réseau
de Sumatra chaque année - ce
qui est suffisant pour répondre G
la demande de plus de 700 000
Indonésiens en moyenne chaque
année!

Ce projet s'attaque aux problemes
des zones rurales de Sumatrq, tels
que l'acces insuffisant a I'électricité
et le manque de possibilités
d'emploi de qualité, tout en
favorisant un développement
economique durable. La centrale
hydroélectrique de la riviere Musi a
cree des emplois de qualite et des

La centrale hydroélectrique sur le Musi

| == =

possibilites de perfectionnement
pour les habitants d'une
communaute traditionnellement
agricole. Une partie des recettes
du projet est reinvestie dans la
communaute locale, avec la
construction d'un orphelinat,

de nouvelles routes, de ponts et
d'un marcheé traditionnel, ce qui
permet aux agriculteurs locaux
d'avoir un meilleur acces a leurs

|
T i

= A
i
o S — T

-

B ctimimeimiatmperminb Ml
I

o e e oy

s T =
P e
ol X

rizieres et d'obtenir des revenus
supplémentaires. Un programme
de reboisement a egalement éte
mis en place dans le bassin versant
environnant, afin de preserver le
paysage naturel.

N
o

Part des
émissions de
gaz a effet de

serre corporate
compensées:

§\\t
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Contribution aux Objectifs de Développement Durable:

765.000 MWh d'énergie propre

généeree en moyenne chaque année par la centrale
hydroélectrique, remplacant I’électricité produite

a partir de combustibles fossiles et stimulant le
secteur des énergies renouvelables en Indonésie.

1

MESURES RELATIVES
A LA LUTTE CONTRE
LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

3

568.000 tonnes de CO.e

réduites en moyenne chaque année, contribuant
ainsi a 'atténuation du changement climatique.

'l CONSOMMATION
ET PRODUCTION
RESPONSABLES

Formation gratuite pour les locaux

sur le compostage et la fabrication d’engrais
organiques a partir de plantes aquatiques
envahissantes - fournir des engrais gratuits aux
agriculteurs pour maintenir des eécosystemes sains.

INDUSTRIE,
INNOVATION ET
INFRASTRUCTURE

2 ponts-levis réepares

ainsi que de nouvelles routes, des bacs a déchets
et un soutien financier pour la construction d’'un
terminal de transport public, d’'une mosquée et
d’un marché traditionnel.

TRAVAIL DECENT
ET CROISSANCE
ECONOMIQUE

50 emplois permanents

créés dans le cadre de I'exploitation de la centrale
hydroélectrique, avec des possibilités d’emploi

a temps partiel offertes pendant la phase de
construction.

20 hectares de terres reboisées

dans la zone du projet, dans le cadre d’un
programme dédié au soutien d’'un écosystéme
naturel et sain.

[ VERRA]

Le projet Musi Hydro fait 'objet d’'une certification Verra, identifié sous ID 487, 210 MW

Musi Hydro Power Plant, Bengkulu (https://registry.verra.org/app/projectDetail/VCS/487). %

Verra etablit les normes mondiales les plus élevées en matiere d’action climatique et de

développement durable (https://verra.org).
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Stratégie carbone pour nos projets immobiliers |

Le coeur de l'activité du groupe
represente la majeure partie

de notre empreinte carbone:

la construction, la rénovation

et 'exploitation de batiments.
Ainsi, notre stratégie vise la
réalisation du bilan carbone
d’'une opeéeration des la phase de

i1

Part des projets
faisant 'objet
d’un bilan
carbone (mesure
d’émissions de
GES):

67 %

developpement, afin de nous

totales engendrees par le projet
et d’identifier quels sont les plus
gros postes d’émissions. Letape

alternatives moins emissives,
tout en conservant le niveau de

Part des projets ayant
calculé 'empreinte carbone
du chantier et des produits
de construction:

43 %

Part des projets ayant
calculé ’'empreinte carbone
des consommations
énergeétiques projetées
surlan:

43 %

permettre d’estimer les émissions

suivante consiste a identifier des

Yalp

IQ-QI

t

@ Roadmap

? action

performance et de qualité, avec
une empreinte carbone optimisee.

En complement, dans le cas de
projets de renovation, le diagnostic
ressources permet de prévoir guels
sont les materiaux de I'ancien

bdti qui pourront étre reutilises,

Somme des impacts
carbone liés au
chantier et aux produits
de construction:

4.346,9 tCO, eq.

Somme des impacts
carbone liés aux
consommations
énergétiques
projetées surlan:

3.627,5 tCO, eq.

SUr site ou sur un autre site, via
une plateforme de réemploi par

exemple. C’est un moyen de réeduire

le poids carbone des materiaux
d’un projet, en utilisant moins de

matéeriaux neufs et donc moins de

nouvelles ressources.

Part des émissions de

gaz a effet de serre
compensées (% de tonnes
compensées):

29 %

Part des projets faisant
I’objet d’un diagnostic
ressources / inventaire
des matériaux de
réemploi:

20 %
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Eaglestone deploie egalement la compensation

des emissions de GES* de certair
A travers des créedits carbone iss

C’est notamment le cas du projet
The Bridge a Luxembourg, qui

est le premier a bénéficier d’'une
certification relative a la neutralité
carbone au Luxembourg. Pour ce
faire, le bureau d'études Energie
et Environnement, spéecialise
dans les enjeux eénergeétiques et
environnementaux au Grand-
Duche, a accompagne le
developpement de ce projet

en evaluant son bilan carbone,
en aidant a reduire de facon
significative les emissions et, in
fine, en compensant les eémissions

residuelles liees a la mise en cauvre.

*Gaz A Effet de Serre.

Le projet The Bridge a Luxembourg

l
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«Le label Carbon
Footprint, qui s’inscrit dans
une logique ‘mesurer-
réduire-neutraliser’, vise

a soutenir et valoriser

les efforts des acteurs

qui s’inscrivent dans une
démarche de réduction

de leur impact carbone.
S’appuyant pour cela sur
des normes ISO et des
référentiels internationaux
aujourd’hui reconnus,

Il s’applique aussi bien

a des développements
immobiliers qu’a toute
autre activité menée ou @
tout bien produit.»

Julien L’Hoest, associé d’Energie
et Environnement.

Pour faire de The Bridge le
premier projet immobilier au
Luxembourg a s’inscrire dans
cette demarche d’évaluation
et de reduction de I'impact
carbone inhérent a sa mise
en ceuvre, une évaluation
précise de 'impact carbone
du projet initial a été etablie
au départ des quantités de

materiaux repris au niveau des
bordereaux. Au cours de cette
démarche, les eléments les plus
fortement émetteurs en CO, ont
eteé identifies, et les possibilités

d’en minimiser I'impact ont
eté déeployees dans le projet.
Grdace a cette demarche, 10%
des emissions du projet initial
ont pu étre economisees, soit
I’équivalent de 100 vols aller-
retour Luxembourg-New York.

Le projet The Bridge a Luxembourg 4

=i

R e
= & - %

! .
|

{ —E
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: I— -~
A il | |

Afin d’atteindre le niveau
«Neutral» du label, des
mesures de compensation des
2900 tonnes equivalent CO,
résiduelles ont eté mises en
place. Cela s’est traduit par le
financement d’'un projet local,

en collaboration avec I'Office
national des foréts (ONF): la
reconstitution d’'un peuplement
forestier degradé d’'une surface

d’environ 18 hectares en Moselle.
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Office National des Foréts

« A travers le projet
d’Eaglestone, ’ONF

réalise un reboisement
composé d’essences
d’arbres diversifiées et
plus adaptées aux climats
futurs, qui permettront de
restaurer un écosysteme
forestierimpacte par le
changement climatique.
Avec le stockage

de I’équivalent de

2.900 tonnes de CO, surune
période de 30 ans, le projet
contribue a l'atténuation
du changement climatique
et favorise aussi la
biodiversité.»

Christophe Fotre, directeur
territorial de 'ONF du Grand Est.

ER o)

ONF Grand Est et Eaglestone Luxembourg lors du

Alors que de hombreux
peuplements souffrent cruellement
de la secheresse et des crises
sanitaires, il est primordial
d’assurer un renouvellement
continu de la forét en adaptation
au changement climatique. Cette
ambition est soutenue a 'ONF

par le developpement de projets
labellisés «bas carbone », qui
permettent aux entreprises de
contribuer a mettre en lumiere

le rble primordial de nos foréts
dans la regulation du climat et la
protection de la biodiversite.

La labellisation obtenue au stade
«projet» sera confirmee une fois
'immeuble livré, notamment apres
avoir verifié gue les éléments visant
a minimiser 'impact carbone du
projet ont bien été mis en ceuvre.

}g\\(
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AQir sur les consommations | » =

energetiques

L'objectif carbone est
intimement lié a un objectif
energetique. En effet, les
energies fossiles sont les plus
emettrices d’émissions de GES
et les premiéeres contributrices
au rechauffement climatique.
Les eéliminer des nouvelles
constructions, des projets de
renovation et des bdtiments
en exploitation est une action
directe pour contribuer a
'atténuation du changement
climatique et ainsi esperer
respecter 'objectif de contenir
le rechauffement planétaire &
1,5° C.

Pour mettre en ceuvre cette
action de notre strategie,
chaque projet integre, des son
lancement, une réflexion sur
le mix energéetique nécessaire

Roadmap

pour subvenir aux besoins des
futurs occupants, avec pour
objectif d’exclure le recours aux
energies fossiles. Dans ce cadre,
les projets font eégalement
'objet d’études de faisabilité

de production d’énergies
renouvelables sur site.

Part des projets Part des projets ayant

excluant fait 'objet d’'une
Putilisation étude de faisabilité de
d’énergie production d’énergies
fossile sur site: renouvelables sur

o site:
27 % 29

JEi

Part des projets
éligibles equipés
de systéme

de production
d’énergies
renouvelables:

M%

£

Capacité de
production
moyenne
d’énergies
renouvelables des
projets équipés:

26 kW

i

Ty AL

I
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Building Maintenance Service

Air Condition

Part des projets équipés de
GTB/GTC/BMS (ou automate):

%

Part des projets équipés
de sous-compteurs:

100 %

Roadmap

@ action
CD

Apres la reduction des besoins G

la source et la limitation du recours
aux energies fossiles, 'enjeu du
pilotage des consommations
energetiques represente un levier
d’action important dans l'objectif
de réduction des consommations
et donc de 'empreinte carbone.

Pour suivre et contrdler les
consommations des batiments,
un défi important est la collecte
et la remontée des donnees
energetiques. Pour celq, la mise
en place de sous-compteurs
peut étre utile. lIs permettent
une remontee de donnees plus
precises, en fonction des usages,
et ainsi une analyse plus fine

des consommations. Pour les
bdtiments tertiaires, le pilotage des
consommations via l'installation
d’'une GTB (Gestion Technique

des Batiments, ou autrement
nommee GTC - Gestion Technique
Centralisee ou BMS - Building
Maintenance Service) permet
egalement de connaitre les
consommations energetiques et les
emissions de GES associées sur le
patrimoine en exploitation, en vue
de les optimiser tout au long de

la vie du batiment.

Enfin, la reduction des
consommations energetiques
passe egalement par la
sensibilisation des usagers, que
ce soit dans le tertiaire ou le
résidentiel. Ainsi, pour les actifs
en exploitation, des ateliers

de sensibilisation peuvent étre
organises avec le mainteneur
pour informer les usagers du
fonctionnement de leur bdtiment et
des bonnes pratiques a adopter.

\{
A

GROUP

¥ EAGLESTONE

Rapport ESG



67

Aligner notre activité sur la taxonomie europeenne

Agir en faveur de la resilience des batiments \

En complément des actions
liees A la réduction de
'empreinte carbone de notre
activite et a 'optimisation de
la consommation d’eénergie,
notre strategie ESG prevoit
des mesures d’adaptation au
changement climatique, afin
de favoriser la résilience des
bdtiments que I'on développe,
et plus precisement:

~U~ decesaudits

Roadmap

@ action
(Q

AN B

Part des projets ayant réalisé
un audit «adaptation au
changement climatique »:

S\ L)

Part des projets ayant mis

en ceuvre des mesures
d’adaptation au changement
climatique préconisées par
I'audit:

9%
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Gestion responsable
de la ressource en eau

Afin d’agir positivement sur

la ressource en eau, NOUS NOUS

focalisons sur deux principaux

axes:

> Les eaux pluviales, afin de les
recuperer tant que possible pour
limiter 'usage de I'eau potable
et egalement pour favoriser
la rétention et l'infiltration
directement sur la parcelle, pour
limiter les risques d’inondation.

> Leau potable, en equipant
nos batiments de systemes
permettant de reduire au
maximum la consommation
d’eau et d'identifier les fuites
poury remedier efficacement,
en conformité avec les
préconisations de la taxonomie
européenne.

Aligner notre activité sur la taxonomie europeenne

@ Roadmap

2 action

Part des projets équipés

d’un systéeme de
recupération d’eau pluviale:

Part des projets permettant
la rétention et l'infiltration

des eaux pluviales sur
la parcelle: % 50 D

@ Roadmap

2 action

Part des projets tertiaires
intégrant des équipements
hydroéconomes respectant
les sevils de la taxonomie
européenne:

Part des projets équipés de
détecteurs de fuites d’eau:

\
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Transition vers une économie circulaire | &©

Flux entrants

A I’échelle du groupe Eaglestone,
nous privilégions la renovation de
bdtiments existants plutdt que

la démolition, combinée a une
revtilisation afin de minimiser

le carbone incorpore. Une

facon évidente mais judicieuse
d'eviter l'utilisation de nouveaux
matériaux et d'énergie qui sont
traditionnellement utilisés pour la
construction.

Pour les nouveaux
déeveloppements, une attention
accrue est egalement portéee

a une conception plus flexible

et adaptable, en accord avec

les normes du marché pour
I'évaluation du démontage ou de
I'adaptabilité des bdtiments. Cette
exigence de conception flexible
devient un indicateur crucial
dans I'évaluation de la taxonomie
europeenne.

Lorsque les projets s’y prétent et
pouUr Nos sieges, nous tachons

de recourir d du mobilier et des
equipements issus du reemploi ou
du recyclage.

Roadmap

=907-09

A

L'aménagement

de nos bureaux
s'inscrit également
dans une démarche
de réemploi. Par
exemple, nous avons
réutilisé le mobilier
de nos précédents
bureaux et récupéré
celui d’un ancien
locataire qui
occupait ’'un de nos
actifs en cours de
redéveloppement.
Une démarche en
parfaite cohérence
avec nos valeurs

et nos pratiques
responsables.
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Pour nous accompagner dans
cette démarche, nous nous faisons
accompagner par des conseillers
spécialisés, notamment pour

la réalisation d’inventaires de
materiaux et I'identification des
filieres de materiaux recyclés et de
reemploi qui peuvent étre activees
POUr NOS projets.

La collaboration avec
Eaglestone a eté tres
fructueuse, grdce a son
ouverture d'esprit et a sa
volonte d'expéerimenter
de nouveaux processus.
Leur flexibilite, leur
capacité a decider
rapidement et la fluidite
de la communication
ont largement contribuée
a déepasser les objectifs
initiaux. »

Olivia Noeél
Rotor ASBL

Le projet K-Nopy

En 2020, Eaglestone a acquis
un batiment au coeur du
quartier europeen de Bruxelles,
congu par Axent Architects et
renomme K-Nopy pour faire
echo a la trame verte, veritable
fil conducteur de ce projet
mixte. Ce dernier combine
creativité architecturale et
durabilité, et integre des
espaces verts, un patio
lumineux et une terrasse
panoramique vegetalisee
pour laquelle un ecologiste et
un architecte paysagiste ont
ete designes. Un melange de
vegetation locale est utilise
pour améeéliorer la flore et la
faune du site, ainsi que la
qualité des espaces de travail
et des espaces exterieurs.

]|
K-NOPY

Rooftop with a view
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K-Nopy offre 8 200 m? de
bureaux et 1400 m2 de
logements, entierement renoves
pour répondre aux standards
energetiques les plus exigeants.
Les bureaux, cédés en aoUt
2024 & I'Etat des Pays-Bas qui

y a installé son ambassade et
sa representation aupres de
'UE, ont obtenu la certification
BREEAM « Outstanding », avec
le meilleur score en Belgique,
soit 98,2% (en phase « Design »).

Le projet K-Nopy est egalement
neutre en carbone, sans
recours aux energies fossiles, et
met lI'accent sur le reemploi de
materiaux, par exemple,

la réeutilisation de materiaux
pour les revétements de
terrasse (provenant de pontons
d’un port), les faux-planchers,
les luminaires et certains
equipements sanitaires.

De plus, des couvre-murs

en pierre naturelle et des

racks a vélo ont été reutilises,
renforcant I'engagement
ecologigue du projet.
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Flux sortants

L'enjeu n‘est pas seulement
d’agir sur les flux entrants,
mais aussi sur les flux
sortants. En effet, le secteur
du batiment (construction et
démolition) était responsable
en 2020 de 37,5% du total

des dechets produits dans
'Union Europeenne, soit plus
de 800 millions de tonnes. Le
secteur du batiment produit
environ 46 millions de tonnes
de dechets par an, dont

plus de 85% proviennent des
travaux de deconstruction et
de réhabilitation®.

Les chantiers sont génerateurs
d’'une grande quantité de
déchets (déchet inerte, déchet
industriel banal, déchet
industriel spécial). Pour limiter
leur impact environnemental,

il faut s’assurer, d’'une part,

de réduire les quantités de
dechets et, d’'autre part,

de les trier et les traiter
correctement. Dans ce

cadre, la communication

et la sensibilisation de

nos collaborateurs et de
'ensemble de nos parties
prenantes sont capitales,

pour etendre tant que possible
les effets des actions mises en
place.

sDéchets du batiment | Ministéres Ecologie Energie Territoires (ecologie.gouv.fr) b

Agir aux étapes clés de notre chaine de valevur:

@ Roadmap

i o2

Garantir le tri des déchets
sur chantier

Part des chantiers
traitant au

minimum les 7 flux*:

64 %

Part des projets
faisant 'objet d’un
suivi des déchets
dangereux et non
dangereux:

83 %

Part de déchets
prépareés pour
revalorisation:

0,1%

Part des projets

faisant 'objet d’une

charte chantier:

70 %

GROUP

@ Roadmap

& ol

Garantir le tri des déchets
en exploitation

¥ EAGLESTONE

\{
A

Part des projets
résidentiels disposant
d’un espace de
compostage:

14 %

Part des actifs tertiaires
disposant d’un systéme
de tri 5 flux**:

100 %

Part des sieges équipés
d’un systéme de tri 5 flux:

50 % (objectif 100 %)

Part des actifs en
exploitation dont les
déchets sont gérés par
un prestataire:

100 %

Rapport ESG 2023

*7 flux: papier carton, métal, plastique, verre, bois, platre, fraction minérale

**5 flux: papier carton, métal, plastique, verre, bois
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Prevention de la pollution

L'étude de pollution des sols

est réalisée des le lancement
d’un projet, afin de garantir un
traitement approprié en cas de
nécessité. Nous visons I'objectif
de 100 % de nos projets disposant
d’'une étude de pollution dans le
cadre du déploiement de notre
strategie.

@ Roadmap

2 action

A<
% 0]
Part des
projets faisant
’objet d’une
étude de

pollution du
sol:

\
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Préservation de la biodiversite

Le déploiement de
notre strategie se
traduit a travers

3 principales actions,
pour une amelioration
positive de la
biodiversite au regard
de lI'etat initial des sites
de nos projets.

@ Roadmap

1. Lutter contre l'artificialisation des sols | 2514

Les sols naturels jouent un réle
crucial dans la régulation du
cycle de I'eau, 'atténuation du
changement climatique (par

le stockage du carbone) et

la filtration des polluants.

Leur artificialisation, en revanche,
entraine des pertes irreversibles
de biodiversite, une augmentation
des risques d'inondation,

une diminution de la fertilite

des terres et une fragmentation
des habitats naturels. En limitant
I'artificialisation, on favorise

la résilience des territoires

face aux défis climatiques et
environnementaux, tout en
repondant aux objectifs de
développement durable.

Le projet Pole d'Innovation Collaboratif (PIC), Clermont-Ferrand
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2. Favoriser les continuitées ecologigues | D=

et la diversite des especes

Les corridors écologigues sont
I'un des maillons essentiels

au bon fonctionnement

des écosystemes. Ceux-Ci
assurent des connexions
entre des reservoirs de
biodiversite, offrant aux
especes des conditions
favorables a leur déplacement
et d 'accomplissement de
leur cycle de vie. Les limites
infranchissables sont une

des causes de l'érosion de

la biodiversité.

Part des projets ayant réalisé
un diagnostic écologique:

L6 %

Part des projets ayant mis
en place 100 %

des recommandations
prioritaires de leur
diagnostic:

100 %

Roadmap

Part des projets ayant mis

en place au moins 30 % des
recommandations importantes
de leur diagnostic:

60 %

Part des projets faisant mention
des continuités écologiques
dans leur diagnostic:

40 %

=
WM
L

Part des projets ayant mis en
place un maintien de la trame
noire, avec 7 h d’extinction
moyenne journaliére:

100 %

Part des projets neufs
intégrant une toiture
végeétalisée:

100 %
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3. Preserver les espaces exterieurs
naturels et les espaces verts

Pour garantir des espaces verts en
bonne santé, qui restent accueillants
pour la biodiversitg, il est nécessaire
d’adapter leurs méthodes de
gestion. Aujourd’hui, les gestions
appliguees aux espaces verts sont
souvent excessives, limitant ainsi

le bon développement de la flore et
donc la création d’habitats riches
pour la faune.

Part des batiments en
exploitation faisant 'objet
d’une gestion écologique:

50 % (objectif 100 %)

Durée moyenne de suivi
écologique des projets
en exploitation:

0 (objectif 3 ans)

GROUP

@ Roadmap
action

EAGLESTONE

Le projet Twin Falls, Bruxelles

)P

N

o

N

Durée moyenne de suivi 9:
écologique des projets neufs ,""_,
. - | -
livrés: O
Q

= Q

6 MOIS (objectif1an) Y
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Case study

The Nest, bureaux A tres haute
perfOrmOnce éCOlOglque kLeprojei:TheNestc‘:Luxembourg

AGLESTONE

|
"

Al
h
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Plus qu’'un immeuble de bureaux, SIIREIIIIN
le projet « The Nest», concu par PpE——
la Maison Edouard Francois et Assar

architects, est un refuge pour

la biodiversite, un lieu au sein duquel
on travaille tout en protégeant

la nature.

L T

L PR T

ErvR g o f
= Y e .

Veritable refuge pour la biodiversite,
The Nest débitume la parcelle

pour creer une forét urbaine en

son coeur, tandis que sa facade en
gabion a ete concue pour accueillir
la faune et la flore locales. Il se
déploie derriere un rideau vegetal
constitué d’arbres des foréts
luxembourgeoises. Ces derniers

ont eté choisis aussi bien pour leur
feuillage que pour leurs variations
de couleurs au fil des saisons. lIs

se distinguent egalement parleur »

Rapport ESG 2023
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Le projet The Nest a Luxembourg

|
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extraordinaire capacité a capter
I'air pollué. Au pied du batiment,
plantés entre les arbres, une
multitude d’arbustes buissonnants
procurent aux insectes le pollen
dont ils ont besoin. Au-dela de
'implantation de nombreux espaces
verts a I'intérieur et a I'exterieur du
bdtiment, 'architecture se met au
service de la biodiversite locale.

Un ecologue interviendra pour
s’assurer que la faune et la flore

s’y éepanovuissent librement,
témoignant de notre engagement

en faveur de |la biodiversité locale.

The Nest est le premier immeuble

au Luxembourg a s’inscrire dans

la démarche de labellisation

« BiodiverCity ». >

7) biodwercity

Rapport ESG 2023



Aligner notre activité sur la taxonomie europeenne

Cette certification nous fournit des
outils pédagogiques pour expliquer
aux futurs occupants en quOI
consiste un projet qui soutient

la biodiversite.

The Nest propose egalement toute
une variéte de zones de respiration
a I'intérieur: la nature délivre

ses vertus relaxantes au sein de
'atrium arboré. Un peu plus haut,
le toit-terrasse accueille les usagers
POUr une reunion ou un moment
convivial. Lutilisation de materiaux
naturels dans les espaces
intérieurs participe a 'approche
biophiligue mise en place, afin de
maximiser confort et bien-étre.

Accueillant et lumineux, «The Nest» a été
congu pour rassembler de nouvelles fagons
de travailler, plus fédératrices et conviviales.
Il s’agit d’introduire une parenthese de calme
et de verdure dans le rythme parfois effréné
de la ville. De nombreux espaces partages
sont ainsi amenages a l'interieur du batiment,
comme une salle de fithess ou des zones

de detente informelles, ou encore sur le

toit. Les occupants de «The Nest» pourront

egalement circuler entre les etages grace aux
nombreux balcons extérieurs et garder tout
au long de la journée un lien privilegié avec un
environnement verdoyant. »

Edouard Francgois, architecte

\{

(EAGLESTQRI\OIUEP

)£
-

Rapport ESG



Encourager et diffuser
la transition urpbaine
pour construire la ville
de demain




Encourager et diffuser la transition urbaine pour construire |la ville de demain

Face a des conditions economiques,
demographiques et environnementales
changeantes, les acteurs du secteur
Immobilier se tournent vers une transition
urbaine et sociale. Cette evolution offre
de nouvelles opportunitées sur un marche
dynamique, ou les developpeurs font
evoluer leurs pratiques et deviennent des
acteurs cles du developpement urbain,
social et territorial. Parmi ces nouvelles
pratigues, citons: favoriser 'economie du
partage, I'efficience des espaces,

la mixite des usages et la diversification
des services, ou encore |'accessibilitée
POUr tous aux batiments.

Le projet Pole d'Innovation Collaboratif (PIC), Clermont-Ferrand
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Le bien-étre et le bien-

vivre sont une facon pour
Eaglestone de se demarquer,
en proposant des services

et des equipements G
destination des usagers,

afin d’ameéliorer leur

qualité de vie. Ces services
peuvent étre tres divers, et
PAs uniguement pour les
usagers, mais aussi pour les
riverains, participant ainsi a la
dynamique territoriale et au
renforcement du lien social.
Tous ces éléments permettent
in fine de valoriser un projet,
en mettant en avant son
utilité sociale, au-delda de sa
fonction premiere, que ce soit
de répondre d une demande
en logements, en bureaux ou
en commerces.

\
)3
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Encourager et diffuser la transition urbaine pour construire |la ville de demain

Favoriser la mixité des
usages et promouvoir les

services au sein des projets

La mixité des usages dans les
programmes immobiliers permet

de repondre a des défis a la fois
environnementaux et sociaux, qui
deviennent aujourd’hui de plus en plus
Importants, tant pour les acteurs de |la
profession que pour les futurs usagers.

Les usagers sont a la recherche de
services au sein ou A proximitée de
leurs lieux de vie et de travail, qui
deviennent des espaces d’echange

et de rencontre et dont la frontiere
entre travail, vie privee et loisirs
s’estompe peu a peu. Cela contribue
egalement a 'ancrage territorial et au
dynamisme eéconomique local, et donc
a attractivité du batiment.

Promouvoir I’acces
a la nature et la mobilité
douce

Dans une demarche ESG responsable,
l'acces a la nature et la promotion
des mobilites douces jouent un réle
essentiel pour améliorer la qualité de
vie et reduire lI'empreinte carbone de
la société. En integrant des espaces
verts dans tous les projets immobiliers
et en garantissant des amenagements
favorisant la biodiversite, chaque
developpement contribue G
reconnecter les usagers A leur
environnement naturel. Par ailleurs,

la mise en place d'infrastructures
adaptees, telles que des parkings

A vélos sécurises et des bornes de
recharge pour vehicules électriques,
accompagne et encourage la
transition vers des mobilités
decarbonees.

O Renforcer le lien social
r—/ et la concertation dans

les projets

Le secteur immobilier a de hombreux
Impacts sur les territoires sur lesquels

il agit. Il fagonne nos lieux de vie, de
travail, de loisirs et, de maniere generale,
les espaces urbains. Ces lieux de vie sont
egalement acteurs du lien social entre
les habitants et entre les difféerentes
structures de sociabilisation.

La notion d’ancrage territorial est de
plus en plus importante pour Eaglestone
en tant que promoteur immobilier.

Elle permet d’assurer que les projets
s’'integrent dans le quartier et s’inscrivent
dans une dynamique cohérente: les
bdtiments participent en particulier a la
dynamique économiqgue et a la cohésion
des territoires.
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Encourager et diffuser la transition urbaine pour construire la ville de demain

i E' Le projet Etoile & Cergy-Pontoise
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En tant que partenaire et acteur engageé des territoires, le Groupe Cardinal accompagne les
transitions urbaines vers la ville du futur, avec des programmes innovants a fort impact
sociétal. Avec nos équipes et nos partenaires, nous relevons les grands défis des mutations
urbaines, en privilégiant toujours le bien-vivre des futurs utilisateurs, la possibilité et la
liberté de se rencontrer, d’imaginer et de créer ensemble.

Qu'’ils soient destinés a I’hospitalité, au résidentiel ou aux bureaux, nous offrons des
batiments a forte mixité d’'usages, hybrides, décloisonnés et flexibles, pour donner aux
futurs utilisateurs la liberté d’imaginer de nouveaux modes de vie et de travail, dans des
environnements ouverts, paysagers et bienveillants. »

Stéphane Rubi, Directeur General Cardinal Promotion

GROUP
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Encourager et diffuser la transition urbaine pour construire |la ville de demain

Favoriser la mixité des usages

et promouvoir les services
au sein des projets

Le projet doit integrer des

son lancement une reflexion
autour de 'opportunité d’offrir
une mixité d’usages, et des
services qU’il peut rendre

aux usagers, renforcant son
ancrage territorial. Les services
doivent étre envisages des la
programmation pour préevoir
les equipements et les espaces
necessaires a leur mise en
place. lIs doivent étre definis en
accord avec le marché local et,
si possible, les futurs occupants
des espaces.

Le projet Village Delage, Courbevoie

iy

9

Roadmap
action

22,24
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Nombre moyen de services

proposés aux usagers de
chaque projet:

/ e\
\/

Nombre moyen de services
ouverts sur le quartier pour
chaque projet:

0

Part des projets présentant
des caracteéristiques de
mixité des usages:

\ 4
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Encourager et diffuser la transition urbaine pour construire |la ville de demain

Le PIC a Clermont-Ferrand, developpée par Cardinal

Le pble d’innovation
collaboratif est un lieu
d’innovation sociale pour tout
un territoire. Destiné a accueillir
des bureaux, du coliving,

des espaces bien-étre et
evenementiels, il transforme un
site industriel emblématique de
la ville en espace de vie et en
une veritable ville dans la ville.
Il accueillera les entreprises de
toutes tailles, mais aussi des
associations, des universitaires
et des réseaux professionnels.

Le projet Pole d'Innovation Collaboratif (PIC), Clermont-Ferrand

GROUP
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Encourager et diffuser la transition urbaine pour construire |la ville de demain

La conception s’est appuyée sur

le parti pris du «déja |a»: ne plus

demolir, s’adapter, replanter. Le
grand bdtiment historique est

rehabilité en bureaux et connecte

a 'ensemble des nouvelles
constructions qui totalisent
18000m? de surface de plancher.

De larges espaces exterieurs sont

paysages et amenages pour

travailler au gré des envies dehors

comme dedans.

Ce programme benéficie d'une
tres forte mixité d’'usages
possibles, pour repondre aux
besoins nouveaux de |la sociéte
civile et professionnelle, que

ce soit d’'un point de vue social
(bien-étre au travail, mixité
sociale et générationnelle..)

OuU environnemental, ou

aux tendances confirmees

de nomadisme immobilier.
Lexploitant a eté associé des le
départ aux differentes étapes de
la conception et de la réalisation

Le projet Pole d'Innovation Collaboratif (PIC), Clermont-Ferrand

pour une livraison clé en main de
'ensemble des batiments.

Cette mixité s’entend dans les
fonctionnalités du batiment,
mais aussi dans la flexibilité
des espaces et les multiples
destinations: vivre, travailler,

se rencontrer, prendre soin,

se divertir, prendre l'air..

A chaque activité, ses normes et
reglementations, mais au final, la
garantie de disposer de batiments
hybrides et multiples, durables car
flexibles, ou chacun circulera sans
contrainte.

«Ne plus démolir, s’adapter,
ne plus démolir, renaturer,
voila notre mantra pour

le PIC de demain, pour

la ville de demain, issue

de 'ouverture de ce site
industriel emblématique. »
Z Architecture

§\U
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Encourager et diffuser la transition urbaine pour construire |la ville de demain

Promouvoir ’acces a la nature
et la mobilite douce

Roadmap

Permettre 'acces a la nature dans | 5%
le cadre d’'un projet immobilier 22

La mise en ceuvre de cette
action passe premierement
par une reflexion au moment
du choix du foncier. Ce
choix doit integrer des
criteres quant a l'acces a
des espaces verts et a la
possibilité daménager les
espaces exterieurs surla
parcelle. Ensuite, il sslagit de
prévoir des la conception
les aménagements a faire
sur la parcelle. Ceux-ci
doivent étre cohérents avec
les actions de préservation
de la biodiversite.

Le projet La Cerisaie @ Massy

Part des projets disposant
d’espaces verts:

Part des projets proposant
du mobilier d’extérieur

pour les usagers des
batiments:

Part des projets offrant
des vues sur les espaces
verts extérieurs:
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Encourager et diffuser la transition urbaine pour construire |la ville de demain

A Massy, commune située dans le
département de 'Essonne en lle-

de-France, le projet La Cerisaie est
compose de 51 logements collectifs

se réepartissant sur trois batiments.

Batie en lisiere de forét, 'operation
La Cerisaie s’etire sur plus de

4 500 m?, nichée dans un cocon
vegetal. Declinée en 3 batiments

A taille humaine, elle promet
'équilibre parfait entre nature et
habitat.

Disposés en quinconce, les
bdtiments offrent des échappées
infinies vers des espaces boises

et paysagers, constitués d’arbres
nobles et d’essences locales. Les
appartements en etage profitent
de vues panoramiqgues sur les
aménagements du Parc Canopée:
'étang, 'espace jeux pour enfants,
les parcours de promenade ou
encore les jardins thematiques.

-ﬁl

"‘j-_fz_nullliiilll i

On observe sur les photos, en écho aux arbres
de la forét, les écailles du bardage, comme une
écorce, qui donnent un caractere chaleureux,
écologique et unique a ce projet.

0

-

GROUP

1S
Y EAGLESTONE

\

Le projet La Cerisaie a Massy
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Encourager et diffuser la transition urbaine pour construire |la ville de demain

Favoriser les mobilités douces
et decarboneées

Il est nécessaire de prévair,
lors de la programmation,

des espaces pour installer
differents services pour la
mobilité douce, comme des
garages a velos ou trottinettes
securises, ainsi que des bornes
de recharge pour véhicules
electrigues. Linstallation

de bornes électriques et/

OU mesures conservatoires
nécessite également une
réflexion en amont sur

les réseaux électrigues
nécessaires pour les alimenter.

Pour les transports en
commun, une réflexion peut
étre menée au moment

du choix du foncier sur la
localisation des projets,
pour localiser les connexions
AQuUX transports en commun

Roadmap

@ action
CJ

Part des projets
situés ad moins de
500 meétres d’un
arrét de transport
en commun:

proches. Il est egalement
possible de se rapprocher des
pouvoirs publics pour etudier
la possibilité de déevelopper
des lignes de transports en
commun pres des batiments.

Part des projets
equipés d'un
espace de
parking dedié
aux vélos:

100 %

£ el £ Y o0

Part des projets intégrant
des actions afin d’améliorer
I’ergonomie et les services
liés a I’espace vélo:

Part des projets déepassant
les seuils réglementaires
en matiere d’installation de
bornes de recharge pour

véhicules électriques ou

mesures conservatoires:

67 %

\{
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Encourager et diffuser la transition urbaine pour construire |la ville de demain

Chez Eaglestone Group, tous Nos
projets sont eéquipées d’'un espace de
parking dedié aux vélos. Certaines
de nos opérations vont au-dela du
seul espace de parcage des velos.
Interconstruction met en place

des bicycleries fonctionnelles et
outillees. C’est par exemple le cas de
notre opération Inédit a Boulogne-
Billancourt, commune de I'Ouest
parisien, qui est équipee d’un totem
de reparation et de gonflage.

Plusieurs de nos operations
préevoient egalement des bornes de
recharge de vehicules électriques,
mais aussi des vehicules électriques
partages entre les résidents.

Ou encore le cas de I'opération

La Cerisaie @ Massy qui comprend
trois locaux a velo de 4,87 et

20 places équipés de racks,

10 poteaux antivol avec 2 prises
electriques permettant de
recharger 2 vélos électriques a

la fois.

K v7o local vél
[ 5;;% 87 vélos
[:

(ON]

N

Borne de recharge pour
véhicule en autopartage
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Encourager et diffuser la transition urbaine pour construire |la ville de demain

Renforcer le lien social et

la concertation dans les projets

Solliciter 'opinion
des riverains

De nombreux projets de

Roadmap

construction font aujourd’hui ,
'objet de recours de |la !
part de differents acteurs,
notamment de la societé
civile. Il est donc important,
au debut d’un projet,
d’intégrer toutes les parties
prenantes dans une volonteé
de concertation, afin de
désamorcer toute velléité
de contestation citoyenne/
politique du projet, en
prenant en compte les
besoins du territoire et de
sa population.

Agir en faveur

de l'urbanisme transitoire

Ce type d’initiative permet
de faire connaitre le projet
aux riverains (meilleure
acceptation) et valorise

la demarche globale
d'Eaglestone. Pour celq,
NOUS pProposons les espaces
vacants qui s’y prétent,
avant ou pendant la phase
de rénovation/construction,
Q des associations ou autres
acteurs de proximite, sur
une peériode limitée, pour

y développer une activite
culturelle, sociale, sportive,
artistique, éducative, etc.

Roadmap

@ action
(j
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Part des projets dont
le terrain/batiment
est vacant pendant
minimum 6 mois,
ayant fait I'objet d'une

occupation précaire*:

17 %

*Ou a été propose a minimum
3 entités (associations) pour
une occupation précaire.
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Encourager et diffuser la transition urbaine pour construire |la ville de demain

Exposition temporaire: une maqguette pour GEM,

un hommage a Marcel Broodthaers

Le projet GEM,, situe rue

de la Pépiniere, en plein
coeur de Bruxelles, incarne
une vision moderne

et audacieuse mélant
logements, appart’hdtels et
bureaux. Avant 'obtention
des permis, ce site a accuellli
une exposition temporaire,
témoignant de son potentiel.

En effet, ce lieu porte une
histoire culturelle forte. Au 30,
rue de la Pépiniere, a I'endroit
exact du batiment GEM, vivait
Marcel Broodthaers, artiste
surréaliste belge connu
notamment pour son ceuvre
emblématique «La casserole
de moules». En 1968, a I'Gge de
44 ans, il y a fondé le Musée

d’Art Moderne, Département
des Aigles. Ce museée, installe
dans une maison typiguement
bruxelloise composee de
trois pieces en enfilade,
interrogeaqit avec un regard
critigue et creatif le concept
méme de musee. Aujourd’hui
encore, son initiative résonne
dans les débats sur le Musée
d’Art Moderne a Bruxelles.

Pour rendre hommage a
cette figure marquante et a
ce lieu chargé d’histoire, une
maquette exceptionnelle a
eté exposee a I'endroit precis
OuU se trouvait la maison de
Marcel Broodthaers. Cette
reproduction au 1/20¢ a ete
realisee a partir d’archives

{ e e ]

et de plans de la ville de
Bruxelles. Mesurant 30 cm de
large, 80 cm de haut et 120 cm
de long, elle a éte exposee
sur la structure en béton du
rez-de-chaussée du batiment
existant. Cette installation

ephémere, a permis a chacun
de découvrir ce clin d’ceil
historigue dans le cadre du
projet GEM. Une invitation

A redécouvrir le passe pour
mieux imaginer I'avenir.
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Encourager et diffuser la transition urbaine pour construire |la ville de demain

Roadmap

Promouvoir 'artet | D&
'acces a la culture 26

[ % i

Le projet Elyx, Bruxelles. Artiste: Pol Quadens

Lintégration d’ceuvres d’art _
permet de valoriser les batiments Q&
tout en contribuant au bien-

étre des occupants, ainsi qu’a la
promotion de la culture. Lorsque
cela est possible, faire appel

Q des artistes locaux permet,

de surcroit, la mise en valeur
d'activités et d’artisans locaux,
servant a dynamiser ’économie
du territoire.

&

Part des projets
intégrant une ou
plusieurs ceuvres
d’art:

GROUP
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Depuis sa creation, Eaglestone
prend le parti d’intégrer l'art
dans chacune de ses réflexions
pour ses développements
immobiliers. Nous avons
'ambition de partager

notre passion pour l'art et
I'architecture au travers de

nos projets. C’est également
notre facon de participer a
'embellissement de la ville, en
laissant notre empreinte.

Notre challenge: créer un
impact positif dans les villes ou
nous agissons et différencier
ces lieux par I'architecture,
'audace et 'art. Ce sont ces
elements indissociables qui
creent les emotions et menent
vers des chemins qui se croisent
et se rejoignent pour devenir
des environnements d’exception
Ou vivre et travailler.

Encourager et diffuser la transition urbaine pour construire |la ville de demain

Le projet Nautilus, Bruxelles. Artiste: Pierre Rulens

L'art est aussi une maniere de
communiquer, de s’exprimer, il
nous decrit et nous transforme.

Cette inspiration vient de
partout: I'environnement,

Le projet Good Morning,
Créteil. Artiste: Nicolas Perrot

Le projet Plein Ciel, Claye-Souilly. Artiste: Zouzou

les villes, la nature, les
individus... Chacun de nos
developpements en devient
donc unique et authentique.

¥ EAGLESTONE

En complément de la
promotion de I'art et de
'acces a la culture a travers
ses projets immobiliers,

le groupe Eaglestone dédie
eégalement chaque année
une part de son résultat net
a du mécénat, en soutenant
différentes associations
locales.

En 2023, malheureusement,
les résultats financiers n‘ont
pas permis de le mettre

en ceuvre pour100% des
entites du groupe, mais
cela est exceptionnel et
n’est pas representatif de
’engagement du groupe
par rapport aux annees
precedentes.

§\U
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Encourager et diffuser la transition urbaine pour construire |la ville de demain

Roadmap

Favoriser les actions caritatives | b=
et en faveur de 'environnement

Eaglestone Belgium soutenant I'ASBL « Solidarité Grands
Froids » durant leur initiative « Un Noél pour tous »

\

-—

Eagestone Luxembourg servant des repas dans

le cadre de la "Wanteraktioun" de Caritas

=5 = il
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Part des salariés investis
dans des actions caritatives
dans le cadre professionnel:

12%
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Encourager et diffuser la transition urbaine pour construire la ville de demain

Participer a des initiatives du secteur

(Think Tank / Groupe de travail)

Lintérét pour Eaglestone
de participer a ces
initiatives est double.
Premierement, elles
permettent d’échanger
avec les pairs, en
particulier sur les bonnes
pratiques, et de se tenir
activement au courant des
evolutions reglementaires
et sectorielles propres a
la filiere. Deuxiemement,
cela permet a Eaglestone
de s’engager activement
pour une transition de
son secteur d’activité

et démontrer son
engagement dans

ces sujets-lQ.

S’engager dans des associations
professionnelles et groupes
sectoriels est essentiel pour
influencer les politiques publiques
et défendre notre métier. A travers
la FPI (Fédération des Promoteurs
Immobiliers), j’ai eu 'opportunité
de contribuer a I’évolution de la

reglementation, d’étre auditionné

au Séenat et de renforcer le
dialogue avec I'Etat et les acteurs
du secteur. Cet engagement
permet de structurer un cadre de
concertation efficace pour mieux
repondre aux defis du logement et
de 'aménagement urbain. »

Marc Villand, Président du Conseil
de Surveillance - Interconstruction

9

Roadmap
action
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EAR

Liste des initiatives

auxquelles contribuent

activement les différentes

entités:

> Union Professionnelle du
Secteur Immobilier (UPSI).

> Cercle Belge des Femmes
de 'Immobilier (CBFI).

> Urban Land Institute (ULI).

>YPO.

>Young UPSI.

> PropTech Lab / Urban
Tech Hub.

> LuxReal (Associations
des professionnels
de 'immobilier au
Luxembourg).

> Fédération des
Promoteurs Immobiliers
(lle-de-France) - France.

> Club Ville hybride - Grand
Paris.

> Fondation Palladio.
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Liste des projets sélectionnés EAGLESTONE | Driven by
GROUP PASSION

The Choice The Nest Clichy Landy PIC Cataroux
L'Incontournable
K-Nopy Brooklyn lots 1 et 2 Brazza E7
lichy H
WOW SLoCHNGO La Fabrik
Courbevoie B4
GEM
5 Noisy-le-Grand
Aquilis A NeWood
E\\\\k I .
%f %/ INTER CARDINAL
EAGLESTONE EAGLESTONE CONSTRUCTION
BELGIUM LUXEMBOURG

ittt o ﬁ} EAGLESTONE GROUP

Le projet Twin Falls, Bruxelles




